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Senhoras e senhores,

E com grande honra que apresento o Relatério de Gestdo 2024 da Fundagao da Crianga
e do Adolescente — FUNAC. Este documento reafirma nosso compromisso inabalédvel com a
promogdo do atendimento integral aos adolescentes e jovens em cumprimento de medidas
socloeducativas privativas e restritivas de liberdade no Estado do Maranhao, em conformidade
com os principios do Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) e do Sistema Nacional de
Atendimento Socioeducativo (SINASE).

O ano de 2024 foi marcado por desafios significativos, que nos impulsionaram a
fortalecer nossas agdes e aprimorar continuamente nossas praticas institucionais. O presente
relatério evidencia ndo apenas os avangos conquistados, mas também os aprendizados
adquiridos ao longo de mais de 35 anos de servigos prestados a sociedade maranhense.

Destacamos, com especial atencdo, o perfil dos adolescentes atendidos, os nimeros
expressivos de atendimentos realizados e as principais iniciativas implementadas em nossos
Centros Socioeducativos. Além disso, investimos nas formagdes e qualificagdes oferecidas aos
socioeducandos por meio das diversas oficinas pedagdgicas e profissionalizantes, que ndo
apenas facilitam sua reinser¢do social, mas também promovem o desenvolvimento de
competéncias essenciais para a construgdo e reconstrugio de seus projetos de vida.

A FUNAC segue incansavel na defesa dos direitos desses adolescentes e jovens, muitos
dos quais historicamente tiveram seus direitos fundamentais negligenciados. Reconhecemos a
magnitude dessa missdo e acreditamos firmemente no impacto positivo que podemos gerar na
vida de cada socioeducando sob nossa responsabilidade. Estamos em permanente busca por
maior eficiéncia e comprometimento na execugdo de nossas metas, com foco na transformagio
social, na inovagdo, na comunicag¢io eficaz e na articulagdo intersetorial.

Por fim, expresso minha profunda gratiddo a todos os colaboradores, parceiros e
membros da diretoria pelo empenho e dedicagdo demonstrados ao longo deste ano. Juntos,
estamos promovendo mudangas reais e impactando positivamente a vida de tantos
adolescentes e jovens.

A todos que nos acompanham, convido a leitura atenta deste relatério, que detalha
nossas conquistas e desafios. Somente por meio do entendimento mutuo e do
comprometimento coletivo poderemos alcangar nosso objetivo e contribuir efetivamente para
a transformagio das trajetdrias de vida dos socioeducandos.

Desejo a todos uma excelente leitura.

Atenciosamente,

Sorimar Sabdia Amorim
Presidente da FUNAC
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1 APRESENTACAO

O Relatério Anual de Gestdo 2024 apresenta uma anélise abrangente e detalhada do
atendimento socioeducativo realizado pela FUNAC ao longo do ano. A partir dos dados e
informagoes apresentados, é possivel obter uma visdo objetiva das atividades desenvolvidas,
dos desafios enfrentados e das conquistas alcangadas no sistema socioeducativo do estado.

Além de destacar os resultados obtidos em 2024, o relatério também aborda a execugio
do primeiro ano do ciclo do Planejamento Estratégico da FUNAC para o quadriénio 2024-
2027, que estabelece diretrizes estratégicas e define um conjunto de metas e agdes a serem
alcancadas. Dessa forma, o documento ressalta os avangos na inser¢io dos adolescentes e
Jjovens em cumprimento de medida socioeducativa nas atividades sociopedagdgicas,
evidenciando o compromisso da FUNAC em garantir um atendimento pautado na Protegdo
Integral e na promogdo dos direitos desses individuos.

O relatério também apresenta os resultados das agdes da FUNAC no Plano Plurianual
(PPA) 2024-2027, especificamente no ambito do Programa “0635 - Protecdo e Promogao de
Direitos dos Adolescentes em Atendimento Socioeducativo”. As cinco agdes estratégicas
diretamente relacionadas a execug¢do do atendimento socioeducativo incluem:

» Acdo 6050 - Execuc¢do das Medidas Socioeducativas Restritivas e Privativas de
Liberdade;
Agdo 6051 - Formagio de Operadores do Sistema Socioeducativo;
Acgido 6052 - Conservagido e Manutengio dos Centros Socioeducativos;

Acido 6053 - Profissionalizagdo de Adolescentes e Jovens;

Y V VYV V

Agdo 4450 - Gestdo do Programa.
Apesar dos desafios enfrentados, os esfor¢os da FUNAC em promover o
desenvolvimento integral dos adolescentes e jovens atendidos no sistema socioeducativo do
Maranhio sdo evidentes e dignos de reconhecimento. O compromisso com a transformagio
positiva dessas vidas e a construgdo de projetos de vida desvinculados da pratica de atos
infracionais seguem como prioridades fundamentais da FUNAC.

A todos que nos acompanham, convido a leitura detalhada deste relatério, que reflete
o empenho e dedicagdo de nossa equipe na construgido de um sistema socioeducativo mais

eficiente e inclusivo.

! Lein® 12.167, de 19 de dezembro de 2028 - Plano Plurianual - PPA 2024-2027 do Governo do Estado.
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2 INSTITUICAO

A Fundagdo da Crianga e do Adolescente — FUNAC, instituida pela Lei Estadual n°
5.566/93 e vinculada a Secretaria Estadual de Direitos Humanos e Participagdo Popular —
SEDIHPOP, desempenha um papel crucial no Estado do Maranhio. A entidade é encarregada
da execugdo de medidas socioeducativas restritivas e privativas de liberdade para adolescentes
e Jjovens em atendimento socioeducativo, observando as diretrizes do Estatuto da Crianga e do
Adolescente — ECA (Lei n® 8.069/1990) e do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo
- SINASE (CONANDA n° 119/2006 e a Lei Federal n° 12.594/2012)

A estrutura organizacional da FUNAC foi publicada no Diario Oficial do Estado
conforme o Decreto n® 20.704/2004 reorganiza a estrutura da FUNAC, estabelecendo novos
niveis hierarquicos e atribui¢des para suas unidades administrativas. Essa reorganizagdo
reflete a necessidade de modernizagio e eficiéncia na gestdo publica, alinhando-se as diretrizes

constitucionais e legais que regem o servigo ptblico.

I - Nivel de Administragdo Superior

Este nivel é responsével pela diregdo estratégica e tomada de decisdes da FUNAC.
Ele é composto por:

a) Conselho de Administragio: Orgio colegiado que define as diretrizes gerais e
supervisiona as atividades da fundago.

b) Presidéncia: Responsavel pela execugdo das politicas e diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Administragdo, além de representar a FUNAC externamente.

IT - Nivel de Assessoramento

Este nivel fornece suporte técnico e administrativo a Presidéncia, auxiliando na
formulagdo e implementacdo de estratégias. Ele inclui:

a) Assessoria de Planejamento e A¢des Estratégicas: Responsével pelo planejamento
de longo prazo e pela definigdo de metas estratégicas.

b) Gabinete: Oferece suporte direto a Presidéncia, gerenciando atividades
administrativas e de comunicagio.

IIT - Nivel de Execugdo Instrumental

Este nivel é responsavel pela gestio administrativa e financeira da FUNAC,
garantindo o funcionamento operacional da fundagéo. Ele é dividido em:

1. Diretoria Administrativa-Financeira:

1.1. Unidade Setorial de Administragio:

1.1.1. Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos: Responsavel pela administragdo de
pessoal, incluindo contratagdes, treinamentos e folha de pagamento.

1.1.2. Divisdo de Material e Patrimoénio: Gerencia o patrimonio fisico e os materiais
necessarios para o funcionamento da fundagio.

1.1.8. Divisdo de Servigos Gerais e Transportes: Cuida da manutengdo e dos servigos
de apoio, como transporte e infraestrutura.

1.2. Unidade Setorial de Finangas:

1.2.1. Divisdo de Execugdo Or¢amentdria: Responsavel pela elaboragio e execugio
do orgamento da FUNAC.

1.2.2. Divisdo de Controle Contébil-Financeiro: Realiza o controle contabil e
financeiro, garantindo a transparéncia e a legalidade das operagdes.

IV - Nivel de Execugdo Programética

Este nivel é responsédvel pela execu¢ido dos programas e acdes voltados para o
publico-alvo da FUNAC, ou seja, criangas e adolescentes. Ele é composto por:

1. Diretoria Técnica:

1.1. Coordenadoria de Articulagdo Municipal:
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1.1.1. Divisdo de Capacitagdo: Responsavel por capacitar agentes putblicos e

comunitdrios para a implementagdo de politicas de protecdo a crianga e ao
adolescente.

1.2. Coordenadoria de Programas Sécio-Educativos:

1.2.1. Unidade Pedagégica: Desenvolve e implementa programas educacionais e
pedagégicos voltados para o desenvolvimento integral de criangas e adolescentes.
1.8. Coordenadoria de Programas de Protegdo a Crianga e ao Adolescente:

1.8.1. Unidades de Atendimento: Responsavel pelo atendimento direto a criangas e
adolescentes em situacgio de vulnerabilidade, oferecendo servigos de protegio e apoio.

O Art. 2° do Decreto n° 20.704, de 16 de agosto de 2004, estabelece a estrutura
organizacional da Fundagdo da Crianca e do Adolescente do Estado do Maranhdo
(FUNAC/MA), dividindo-a em quatro niveis principais: Administragdo Superior,
Assessoramento, Execugdo Instrumental e Execugdo Programaética. Essa estrutura reflete uma
organizagdo hierarquica e funcional que visa garantir a eficiéncia e a especializagdo nas
atividades desempenhadas pela FUNAC.

A estrutura organizacional da FUNAC, conforme estabelecida no Decreto n® 20.704,
de 16 de agosto de 2004, foi projetada para uma realidade especifica e ja ndo corresponde as
atuais necessidades institucionais. Ao longo dos anos, as normativas nacionais, como o
Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) e o Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo (SINASE), passaram por atualizagdes significativas, impondo novas diretrizes
para a gestdo e execugdo das medidas socioeducativas. No entanto, a falta de revisdo e
adequagdo desse decreto impde obstdculos a modernizagdo da instituigdo, resultando em um
modelo de governanca defasado e inadequado as demandas emergentes. Assim a Fundagio tem

se estruturado conforme a Figura 01.

Figura 01 — Estrutura organizacional atual da FUNAC

Presidéncia

| Assessoria
ASPLAN
s Assessoria
Gabinete ASSJUR
Assessoria
ASCOM
Diretoria iretoria
Administrativa Técnica

Financeira

Coordenacao dos
Coordenacéao de
Programas Socioeducandos Seguranca - Grande llha

Coordenagao Setorial Coordenagao Setorial da Grande llha

de Administracdao de Financas
Coordenacéo dos
Programas Socioeducandos
Regionalizada

Coordenagéo de
— Seguranca - Regionalizada

Divisdo de Gestao Divisdo de Execugdo
de Recursos Humanos Orcamentaria

Escola de Socioeducacdo

Divisdo de Diviséo de Controle -
do Maranhdo - ESMA

Material e patriménio Contabil-Financeiro

Divisdo de Servicos LEGENDA
Gerais e Transportes M Nivel de Administragdo Superior B Nivel de Execugdo Instrumental Centros Socioeducativos
M Nivel de Assessoramento M Nivel de Execugao Programético do Maranh&o

Fonte: Maranhio, 2024.

A FUNAC concentra seus esfor¢os na prestagdio de atendimento socioeducativo

privativo e restritivo de liberdade aos adolescentes e jovens envolvidos em atos infracionais.
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Atualmente, a infraestrutura de atendimento socioeducativo compreende 12 Centros
Socioeducativos distribuidos em diferentes municipios, oferecendo variadas modalidades de
atendimento, desde o inicial até a internagdo proviséria e definitiva, abrangendo tanto o
publico masculino quanto o feminino.

Essa rede abrange unidades nos municipios de Sao Luis, Pago do Lumiar, Sio José de

Ribamar, Imperatriz e Timon (Mapa 01).

Mapa 01 — Centros Socioeducativos do Maranhao
CENTROS SOCIOEDUCATIVOS DO ESTADO DO MARANHAO

1 ﬂ Centros socioeducativos da Grande llha
- Atendimento Inicial
. ﬂ .s,::::: (.wm s;croeaumw Hm(-s:cev csz‘ss;w ino)
= B Lumier ilivercade de S8 Luis L
23 D ZONAS POR CAPACIDADE & , S0 José de Rivamar Gontro Bocoedueatd 36 nternacdo Provistria Canal - CSIPC
p H A3, CENTROS § DOMANOA' & - Cenro Socraedmmoe:::vnacaoue e Ribamar -CSISIR
H N 2 . 1 '_ entro Sociceducativo lernacao do S3o slov:o
BE; GRANDE ILHA : > b ot 0" TRl | Cenro Socioeducativo de Intenacdo Sito Nova Vida - CSISNV
i< i 1 REGIAQ TOCANTINA & . 2
g8 : eyl
a g ] L __cocais : % 5 3
88, B |
20 E . - i
gg: B L. - Anlearl g - b5
CFE / e
J
A2 3
0 o % ..
ﬂ Centros da Regido L] | g P ﬂ Centros socioeducativos de Cocais
Goniro Socioeducatvg de lntemacto Somear oI5 0 J G e, AT 2 Centro Soclosducativo de Intenco Proviséria da Regio de Cocals - CSIPRC
Casa de Semiliberdade Cidacd - CSC y % " Casa de Semikiberdade de Timon - CSST
.
.
Regido At. Inicial In. Proviséria Internacao Semiliberdade
Grande llha | 14 58 172 20
Tocantina & B 26 30 20
Cocais 5 2 14 - 20
Total 20 98 202 60

Fonte: Maranhio, 2024.

A Fundagio opera alinhada ao Eixo 4 - “Sociedade Saudédvel Segura e Justa” do PPA e
sob o Indicador: “Redugdo de Adolescentes em Medidas Socioeducativas em Regime Fechado”.
Conjuntura nivelada ao Eixo 6 — “MARANHAO SEGURO: Combate a violéncia, ampliagio
da cultura de paz, seguranga publica mais firme e mais modernizada” do plano de Governo
para o estado do Maranh3o.

Destacamos que o Programa ao qual a Fundagdo alinha-se tem como Desatio a Longo
Prazo a “Reduzir a violéncia e criminalidade no campo e na cidade” sob a Diretriz Estratégica de
namero 36 — “Fortalecer a atuagio preventiva, combativa e corretiva das instituigoes de seguranga e
Justiga em todo o estado, promovendo integragdo e reestruturagdo do sistema de seguranga e defesa soctal,
visando combater todas as expressoes de violéncia e criminalidade no territério estadual’.

O Objetivo do programa é “Garantir o atendimento integral aos adolescentes a quem se
atribui a autoria de ato infracional em cumprimento de medida acautelatoria e socioeducativa
privativas e restritivas de liberdade proporcionando a reintegragdo social desvinculada da pritica de

atos infracionais’. Garantindo o acesso a politica de atendimento socioeducativo ao Publico

12
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Alvo - “Jovens e Adolescentes a quem se atribuiu autoria de ato infracional e em cumprimento de

medida socioeducativa privativa e restritiva de liberdade”.

O programa e a dinamica que envolve as ag¢des taticas da FUNAC na prestagdo do

atendimento socioeducativo dialogam com oito Pilares Estratégicas instituidos no PPA do

governo do Maranh@o para alinhamento operacional das estratégias de governo (Figura 03),

0 que assegura uma visdo pratica centrada no cotidiano e também a médio e longo prazo,

prognostica a melhoria da oferta do atendimento aos adolescentes e jovens.

Figura 03 - Pilares Estratégicos do Governo no PPA 2024-2027

Alinhamento com o Plano
Estratégico de Longo Prazo
Maranhao 2050
Garantir, que o PPA 2024-27 espelhe o
Plano Maranhao 2050.

Transparéncia, subsidiando o
controle social
Tornar claro e visivel o processo de
elaboragao, implementagaoe
avaliagao do PPA.

5

Combate as desigualdades de

Orientacao para Resultados
Vincular a alocagao dos recursos
orgamentarios ao atingimento de

resultados mensuraveis e
predeterminados.

Qualidade do gasto publico
Garantir a alocagao de recursos para
politicas publicas baseadas em
evidéncias.

todas as naturezas

Adotar o combate as desigualdades como
premissa transversal de todas as agoes
governamentais dos proximos 4 anos.

ofR
AR

Participacéo Social
Garantir a participacao social no
planejamento e priorizacao das

acoes governamentais.

Realismo Fiscal
Garantir a factibilidade financeira
da programagao, equilibrando
receitas e despesas.

B

Territorializagao da
acao estatal
Planejar considerando as diferengas
geograficas, visando o fortalecimento dos
municipios e a gestao regional dos recursos.

Fonte: Lei n° 12.167, de 19 de dezembro de 2023 - Plano Plurianual - PPA 2024-2027 do Governo do Estado

do Maranhio, 2023.

Este arcabougo de orientagdes baseia-se em critérios e normativas legais da esfera

Federal e Estadual, assim como atende a participagdo de diferentes atores e segmentos da

sociedade, aglutinando demandas técnicas e cotidianas da coletividade.

2.1 MISSAO, VISAO E VALORES

A FUNAC centrada na prestagdo do atendimento socioeducativo para o quadriénio

2024-2027 reestrutura sua Visdo, Missdo e os seus Valores institucionais, alinhando-os ao

compromisso e os objetivos de Governo, Agendas Estratégicas e da prépria Fundagdo para
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esse novo ciclo que se inicia, voltando-se ao aprimoramento e consolidagdo do atendimento de

exceléncia de forma integral e sistemético aos socioeducandos envolvidos em atos infracionais.

MISSAO

VALORES

Garantir atendimento integral as/aos socioeducandas/os a quem se atribua
autoria de ato infracional e em cumprimento de medida acautelatéria e
socioeducativa restritiva e privativa de liberdade, com gestdo participativa,
intersetorial e corresponsabiliza¢do das familias, das comunidades e da

sociedade.

Ser referéncia nacional nos préximos oito anos pela promogdo da politica de
atendimento integral e sistemdtico as/aos socioeducandas/os na

(re)construgdo dos seus projetos de vida desvinculados das praticas de ato

infracional.

v" Gestdo democrética, participativa e intersetorial;
v Crenga na transformagio da pessoa;

v Etica, transparéncia e eficacia;

v Respeito a dignidade da pessoa humana;

v

Primazia pela cultura de paz;

v Desenvolvimento humano.

Para composi¢do da Visdo, a aspiragdo ¢é tornar-se uma referéncia nacional em até oito

anos, destacando-se pela promogdo de politicas de atendimento abrangente e sistematico

as/aos socioeducandas/os. O foco é na (re)construgio de seus projetos de vida, desvinculando-

os das préticas de ato infracional.

Para com a estruturagdo da Missdo, a institui¢do busca caminhos para garantir um

atendimento humanizado as/aos socioeducandas/os que tenham cometido ato infracional,

cumprindo medidas acautelatdrias e socioeducativas restritivas e privativas de liberdade. Este

atendimento é realizado de forma participativa, intersetorial, com a corresponsabilizagdo das

familias, comunidades e da sociedade.

Ja na composigdo dos Valores institucionais aprimorou-se os esfor¢os em eixos tticos

importantes a gestdo democrética e participativa.

V' Gestdo democrdtica, participativa e intersetorial: Priorizagio de uma administragdo baseada

na participagdo ativa, democracia e colaboragio entre diferentes setores.

V' Crenga na transformagio da pessoa: Acredita-se no potencial de transformagéo positiva de

cada individuo, independentemente de suas experiéncias passadas.
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v’ Etica, transparéncia e eficicia: Compromisso com principios éticos, transparéncia nas agdes
e eficicia na implementacao de politicas e praticas.

V' Respeito a dignidade da pessoa humana: Reconhecimento e promogio do respeito a dignidade
de cada individuo, independentemente de sua situagéo.

V' Primazia pela cultura de paz: Prioridade na construgdo e promogdo de uma cultura que
tavoreca a paz, em contraposicdo a praticas infracionais.

V" Desenvolvimento humano: Enfoque no desenvolvimento integral das pessoas, visando seu

crescimento e bem-estar em diversos aspectos da vida.
2.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA FUNAC?

A FUNAC adotou uma forma eficiente de gerenciamento estratégico que contribui
para alcancar o sucesso de maneira planejada e organizada. Nesse sentido, o Balanced
Scorecard, também conhecido como BSC, é a ferramenta utilizada pela Fundagio para
estabelecer suas 4 perspectivas e 8 objetivos.

Em seu planejamento estratégico, a Fundagdo criou um cronograma com todas as
etapas processos e momentos de monitoramento e avali¢do. Utilizando-se da Analise SWOT
- acronimo de Forgas (Strengths), Oportunidades (Opportunities) Fraquezas (Weaknesses), e
Ameacas (Threats), para anélise de cendrios (internos e externos), sobre as Perspectivas,
Objetivos, Metas e Indicadores que permitirdo chegar onde se deseja — a exceléncia na gestio
publica do sistema socioeducativo.

A Funac, por sua vez, utilizou-se de uma adaptagdo da matriz SWOT que é uma técnica

utilizada para auxiliar as organizagdes a identificar forgas, fraquezas, oportunidades, e ameagas

internas e externas em seu processo de Matriz SWOT

. . . Na conquista do objetivo
monitoragio dos indicadores e metas estabelecidos “ )

. L. . Ajuda Atrapalha
no planejamento estrateglco. Desta maneira o

(@

Cronograma de Monitoramento da Fundagio
) Forcas
organizado por perfodos:

Interna
(organizacao)

» Semestralmente, preenchem os instrumentos

de monitoramento de cada area que sdo

monitorados pela equipe da Planejamento e opoftunidsdes  Ameacas

Externa
[ambiente)

2 Para maiores informagoes e analises do Planejamento Estratégico da FUNAC para o ciclo 2024 — 2027,
consultar: Maranhdo. Planejamento Estratégico: 2024-2027 / Governo do Maranhfo, Secretaria de Direitos
Humanos e Participagdo Popular, Fundagio da Crianga e do Adolescente — 1. Ed. — Sdo Luis: Governo do
Maranhio; SEDIHPOP; FUNAC, 2024.
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Agoes Estratégicas - ASPLAN que visita os Centros Socioeducativos corrigindo
disper¢des e monitorando na execusio do planejado.

» Anualmente, a Fundagio realiza um encontro de avalia¢do e balango das a¢des planejadas
e executadas e, a partir dessas informagoes, a ASPLAN elabora um relatério geral em que
sdo publicizadas as informagdes coletadas (Maranhéo, 2022).

Considerando o modelo de gestdo democrético e participativo, orientado pelo SINASE,
o processo de monitoramento privilegia a participagdo de todos os sujeitos envolvidos
(socioeducandos, familiares, trabalhadores e gestores). Os Centros Socioeducativos tém a
possibilidade de visualizar as iniciativas e atividades de seus planos de agdo, interconectados
com o alcance das metas estabelecidas no planejamento estratégico. Daf a importancia da
compreensio e participagdo dos sujeitos envolvidos.

O acompanhamento de desmembrar a partir da alimentagio de Relatérios Mensais de
Atendimento (RMAs), contendo informagdes quantitativas e no acompanhamento do controle
de metas com temporalidade trimestral, neste apresentando elementos qualitativos do
atendimento e das agdes desenvolvidas. Além disso a Fundagdo conta com o Sistema de Dados
da Fundagdo — SIDAF, e o acompanhamento or¢amentario financeiro é realizado pelo Sistema
Integrado de Planejamento e Gestdo Fiscal do Estado do Maranhio (SIGEF).

Destacamos que com a utilizagdo das ferramentas corretas como ja destacado - matriz
SWOT e Balanced Scorecard, no ambito da FUNAC, garantiu que no ano de 2024, 85% do
Planejamento (2024 — 2027) para o primeiro ano fosse executado e ajustado a desenvoltura da
Fundagdo, isto com base em suas Perspectivas, Objetivos, Indicadores e Metas.

A andlise de cendrios, sobre as Perspectivas, Objetivos, Metas e Indicadores que
permitiram chegar onde estamos e planejar as préximas a¢des na gestdo publica do sistema

socioeducativo sio baseadas em sels elementos:

“ m AGEO/Area !

Para construir o planejamento estratégico, a Fundagdo cria um cronograma com todas
as etapas, processos e momentos de monitoramento e avaligdo para assim realizar o
diagnéstico e elaboragdo da estratégia por meio da Anélise SWOT. De acordo com Marques

(2000, p. 5)° para o entendimento e a¢do de uma determinada problematica se faz necesséria a

3 MARQUES, Mario Osério. Formagio do profissional da educagéo. Ijuf: Unijuf, 2000.
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compreensdo, em suas multiplas determinagdes, do complexo processo de mudanga constante
social ao qual estdo relacionadas, caracterizando-se assim por intensos mecanismos que versio

a eficiéncia da aplicagdo e execugdo das metas e eixos estratégicos.

:OBJETIVO 7

- Promover a formacao continuada das/os | INDICADOR 16
! servidoras/es do sistema socioeducalivo |
:no estado

META 30

| OBJETIVO 6 . INDICADOR11 | META24
CRESCIMENTO E APRENDIZADO . Estruturar os Processos de Trabalho e . ::g:g:%: :g mg: g:
. Promover a valorizagao das/os servidoras/es. . INDICADOR 14 | META 27
LomEatans ' META28
OBJETIVO 8 META 29,
Garantir rec‘\;rsoz ﬂ[‘ﬁ?ﬁ%"?s
META 31 que permitam er
META32 ' INDICADOR 16 capacidade de investir em PEOCESSOS 85&15«?;2 gestao da informagdo e @ INDICADOR09 mS: :g
iniciativas estratégicas e FINANCEIRA comunicagao institucional. INDICADOR10 - META20
assegurar a continuidade do INTERNOS e R RS META 21
atendimento e servicos. = META 22
gerv\doges META 23
META 33 motivados [
META 34 el n OBJETIVO 4
META 35 INDICADOR 17 OBJETIVO 9 m'_lnam Fortalecer uma gest&o democratica, | INDICADOR 08 :EI: :g
META 36 INDICADOR 18 Aplicar os recursos com descentralizada e participativa. :
META 37 INDICADOR 19 eficiéncia e transparéncia. TR, 4 R cTTUoootttoottettt o e
OBJETIVO 3 .
META 01 Atender as necessidades/demandas .
META 02 dos centros socioeducativos e sede . INDICADOR 07 | META14
METAGY onscmmmnaass admine 7 META15
3 strativa com aprimoramento . ]
META 04 © INDICADORO1 ' OBJETIVO1 - dos processos com ef iciéncia e eflcacla ¢
mg: gg + INDICADOR 02 Promover atendimento integral & | SIS [ B HErEeTg
. INDICADOR 03 3 a ioed 0s |
META07 ;i '
META0g . INDICADORO4 e suas familias.
........... : INDICADORO5 .
METADS JeCsmannmnsmtag 2
e 1 © Viabil Ak
META11 | . Viabilizar a intersetorialidade do ;
META12 | 'NDICAPOROS - aiendimento socioeducativo com !

as demais politicas publlcas

Com a implementagdo do planejamento estratégico e buscando o aperfeigoamento do

mesmo a FUNAC/MA procurou uma forma eficiente de gerenciamento estratégico, que

contribui para atingir o sucesso de maneira planejada e organizada. Para isso, o Balanced

Scorecard, é a ferramental na qual a Fundagio especializa 4 perspectivas e 9 objetivos. Neste

sentido o planejamento estratégicos da Fundagdo versa sobre a analise do cumprimento e da

execugdo das metas estratégicas e seus objetivos além de avalia a efetividade de seus resultados

entre os socioeducandos e seus familiares por meio da pesquisa de satisfagdo.

Esta técnica aplicada no planejamento da institui¢do utiliza um sistema de informagdes

(métricas, evidéncias e planos de agdo, entre outros), que alimentadas pelos setores e centros

responsaveis pela execugdo das metas estratégicas, subsidiam a Assessoria de Planejamento e

Agdes Estratégicas na elaboragdo dos diagndsticos e proposi¢des levados para a tomada de

decisdes da Gestido da FUNAC.

2

Formulagao
dos
indicadores e

1

Elaboragéo da
analise de ambiente
e da proposta de
visdo de futuro
valores e objetivos
estratégicos

sovesnc oo

3

Definigdo das
iniciativas
estratégicas

4

Aprovagéo do
Mapa Estratégico
FUNAC
2024-2027
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3 —PROGRAMA 0635 - PROTECAO E PROMOCAO DE DIREITOS DOS
ADOLESCENTES EM ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO

O Programa 0635 intitulado “Prote¢do e Promogdo de Direitos dos Adolescentes em
Atendimento Socioeducativo” é a parte do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, no qual as a¢oes
da Funac estdo inseridas e tem como Eixo: “Sociedade Saudével Segura e Justa” e tem como
Indicador a Redugdo de Adolescentes em Medidas Socioeducativas em Regime Fechado.

O programa estd sob a Diretriz Estratégica de ntimero 36 - Fortalecer a atuagdo
preventiva, combativa e corretiva das institui¢des de seguranga e justi¢a em todo o estado,
promovendo integragdo e reestruturagdo do sistema de seguranga e defesa social, visando
combater todas as expressdes de violéncia e criminalidade no territério estadual.

O mesmo tem a diretriz do tipo Finalistico e o Objetivo de “Garantir o atendimento
integral aos adolescentes a quem se atribui a autoria de ato infracional em cumprimento de

medida acautelatéria e socioeducativa privativas e restritivas de liberdade proporcionando a

reintegragdo social desvinculada da prética de atos infracionais”.

3.1 ACAO 6050 - EXECUCAO DAS MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS RESTRITIVAS E
PRIVATIVAS DE LIBERDADE

A FUNAC tem como principal missdo oferecer atendimento socioeducativo privativo
e restritivo de liberdade a adolescentes e jovens a quem se atribui autoria de ato infracional.
Para isso, a Fundagio executa o Atendimento Inicial, Internagdo Provisoria, Internagio e
Semiliberdade. De acordo com o disposto no Art. 1, § 4° da Lei 12.594/12, “entende-se por
unidade a base fisica necessdria para a organizagdo e o funcionamento de programa de atendimento”.

A FUNAC estrutura sua rede de atendimento por meio de 12 centros socioeducativos,
distribuidos estrategicamente para suprir a demanda das regides com maior fluxo de
adolescentes e jovens em cumprimento de medidas socioeducativas. A rede esta organizada em
trés principais dreas: Grande Ilha de Sdo Lufs, abrangendo os municipios de Sao Lufs, Pago do
Lumiar e Sdo José de Ribamar; Regido dos Cocais, atendendo Timon e localidades adjacentes;
e Regido Tocantina, que engloba Imperatriz e municipios préximos.

A distribui¢do visa otimizar a oferta de vagas e garantir a descentraliza¢do do
atendimento (Gréfico 01), promovendo maior acessibilidade e eficiéncia na execugdo das
medidas socioeducativas. Em vistas, a variagdo na oferta de vagas e na quantidade de centros
socioeducativos da FUNAC ao longo dos anos, pode ser observado que, entre 2020 e 2022, o
nimero de centros socioeducativos permaneceu constante em 12 unidades, com uma leve

oscilagdo no total de vagas disponiveis, variando entre 385 (2020), 390 (2021) e 380 (2022).
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Grifico 01 -Ntimero de Centros Socioeducativos e vagas

m Total de Vagas  m Centros Socioeducativos

Fonte: ASPLAN, 2024

Em 2023, houve uma redugio no niimero de centros socioeducativos para 11 unidades,
o que impactou diretamente a capacidade de atendimento, resultando na diminuigdo do total
de vagas para 360. No entanto, em 2024, apesar da retomada do quantitativo de 12 centros
socioeducativos, o niimero de vagas estabilizou-se em 180, isso por vistas que o centro que
antes era de internagido com 30 vagas, foi reestruturado e deu lugar a casa de semiliberdade
Sdo Lufs com 20 vagas.

A estabilidade na quantidade de centros socioeducativos na maior parte do periodo
analisado sugere um planejamento voltado a manutengédo da rede de atendimento. No entanto,
a variagdo no total de vagas evidencia a necessidade de ajustes conforme a demanda regional
e as condig¢des estruturais das unidades.

A dinamica do sistema socioeducativo do estado do Maranhao refor¢a a importéncia de
monitoramento continuo para garantir a eficiéncia e a adequagdo da oferta de vagas, nesse
sentido é importante além de ofertar as vagas, monitorar a ocupagio, trabalho que é
desenvolvido pela Coordenagdo de Programas Socioeducativos — CPSE e a Central de Vagas,
além de acompanhado pela Assessoria de Planejamento e A¢des Estratégicas — ASPLAN, tal

taxa esboga a linha de ocupagio das vagas e sua variagdo ao longo dos meses (Quadro 01).

Quadro 01 — Média mensal de ocupagdo

PROVISORIA INTERNACAO  SEMILIBERDADE

por medida*

ATENDIMENTO

INICIAL
20 97 203 60
18,7% 78,78% 76,92% 41,38%

Fonte: ASPLAN, 2024

A andlise das médias mensais de ocupagdo por medida socioeducativa indica que a

medida de internagio apresenta a maior ocupagdo, com 203 atendimentos mensais, seguida da

+ O calculo é construido a partir da Férmula = Média do Total de Atendimentos (Total de atendimentos / 12) /
100 / Total de vagas.
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medida proviséria, com 97 atendimentos mensais, jd4 a semiliberdade tem uma ocupagio
intermediaria, com 60 atendimentos por més, enquanto o atendimento inicial registra a menor
ocupagdo, com 20 atendimentos mensais.

Para calcularmos a taxa de ocupagdo e avaliar se ha superlotagdo no sistema
socioeducativo, é necessario fixarmos que o total de vagas no ano de 2024 foi de 385, esses
dados permitiriam uma andlise mais precisa da capacidade do sistema e da necessidade de
ajustes na distribuic¢do de vagas e recursos.

Mantendo a estabilidade no niimero de centros e vagas no sistema socioeducativo do
estado do Maranhdo, observa-se que, ao longo dos ultimos cinco anos, o nimero de
atendimentos apresentou variagdes significativas, alcangando seu maior volume em 2021,
seguido por redugdes nos anos subsequentes, até registrar um novo crescimento em 2024. Em
contrapartida, o nimero de atendidos seguiu uma tendéncia de queda continua desde 2021,
atingindo seu menor nivel em 2024, sendo no geral uma relagdo inversa entre os dois
indicadores indica transformagdes estruturais na demanda e aprimoramentos na qualidade dos

servigos prestados (Grafico 02).

Grafico 02 - Numero de atendidos e atendimentos realizados

4.952
4.493
4.032
3.223 R
1.027 1.115 LS l15 I74«1
2020 2021 2022 2023 2024

mmm N° de Atendimentos  =0O=N° de Atendidos

Fonte: ASPLAN, 2024.

A queda no nimero de atendidos em 2024 reflete os efeitos positivos das politicas
publicas implementadas pelo governo estadual, especialmente nas 4reas de educagdo,
seguranga e emprego, o que apresenta melhorias na oferta educacional, ampliagdo do acesso ao
ensino e a redugdo da evasio escolar contribuem para afastar adolescentes e jovens de situagdes
de vulnerabilidade. Paralelamente, o aprimoramento das politicas de seguranca publica
fortalece a prevengdo, reduzindo a incidéncia de atos infracionais, principalmente com
iniciativas voltadas para a geragdo de emprego e renda ampliam as oportunidades para os

jovens, diminuindo a necessidade de intervengdo do sistema socioeducativo.
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O aumento no nimero de atendimentos em 2024, mesmo diante da redug¢éio no nimero
de atendidos, indica um aprimoramento na qualidade e na abrangéncia dos servigos oferecidos
pela FUNAC, estando isso associado a melhoria na atengdo prestada aos adolescentes e jovens
em conflito com a lei, resultando em acompanhamentos mais intensivos e eficazes.

Dessa forma, os dados apresentados no grafico demonstram uma evolugédo positiva no
atendimento da FUNAC, refletindo tanto os impactos positivos das politicas publicas estaduais
quanto o fortalecimento das ag¢des voltadas a assisténcia e ressocializagio de adolescentes e
Jovens. A redugdo do niimero de atendidos sugere que as estratégias preventivas adotadas pelo
governo estdo surtindo efeito, enquanto o aumento do nimero de atendimentos refor¢a a
melhoria na qualidade dos servigos prestados.

Por outro lado, entender os dados sobre a reincidéncia dos adolescentes e jovens no ato
infracional é fundamental para a avaliagdo da efetividade das medidas aplicadas e para a
formulagdo de politicas ptblicas voltadas a ressocializagdo, tendo em vista que esse adolescente
ou jovem comete um novo ato infracional apés cumprir medida socioeducativa.

A taxa de reincidéncia (Grafico 03) é um indicador relevante para avaliar o impacto das
medidas socioeducativas, especialmente em relagdo a sua capacidade de reintegrar o
adolescente a sociedade. IFatores como a qualidade dos programas de educagdo e
profissionalizagdo, o suporte familiar e comunitario e as condig¢des estruturais das unidades de

internacéo influenciam diretamente os indices de reincidéncia.

Grifico 03 - Namero de adolescentes e jovens que reincidiram?®

2024 IS 20

2023 I, G4

2022 | ——— 7 8
2021 I——— 50

2020 N 10

Fonte: ASPLLAN, 2024.

O gréfico apresenta a evolugdo de um determinado indicador entre os anos de 2020 e
2024, com uma distribui¢do que evidencia uma tendéncia de crescimento até 2022, seguida por
um declinio nos anos subsequentes. Em 2020, o valor registrado foi de 10, aumentando

significativamente para 50 em 2021 e atingindo o pico em 2022 com 78. No entanto, a partir

5 Refere-se a situagdo em que um adolescente ou jovem que j4 cumpriu uma medida socioeducativa de internagio
e/ou semiliberdade volta a cometer um novo ato infracional, voltando ao sistema socioeducativo.
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de 2023, observa-se uma redugdo para 64, e em 2024, o menor valor desde 2021, com apenas
20 registros de reincidéncias.

Essa variagdo pode indicar fatores externos ou internos que impactaram diretamente o
desempenho do indicador ao longo do perfodo analisado. O crescimento até 2022 sugere um
periodo de redugio de investimentos ou outros fatores estruturais, enquanto a queda posterior
pode estar associada a mudangas estratégicas, com fortalecimento das agdes e programas
desenvolvidos pela Fundagio.

Essa analise detalhada dos ntimeros de reiteragdo (Grafico 04) ao longo dos anos
tornece informagdes valiosas para orientar o desenvolvimento e aprimoramento de politicas e
do trabalho socioeducativo, principalmente no que diz respeito a intersetorialidade com a
politica de Assisténcia Social nas prote¢des bésica e especial e com a Politica de Educagdo, para
melhor acompanhamento dos egressos visando a redugdo da reiteracdo e a promogdo de

resultados mais positivos na reinser¢do social dos adolescentes em suas respectivas

comunidades.

Grifico 04 - Ntumero de adolescentes e jovens que reiteraram®

2024 I 101
2023 I 117

2022 I 1 G

2021 I 12

2020 I 56

Fonte: ASPLLAN, 2024.

O nimero de adolescentes e jovens que reiteraram entre 2020 e 2024, evidencia a
oscilagdo ao longo dos anos, tendo em vista que em 2020, o valor registrado foi de 156, seguido
de uma leve redugio em 2021 para 142 e um aumento em 2022, atingindo 164. No entanto, em
2023 houve uma queda expressiva para 117, seguida de um crescimento significativo em 2024,
alcangando o maior valor do perfodo, com 191 casos.

A variagdo nos dados pode estar relacionada a fatores estruturais, territoriais e
socioecondmicos que influenciam a reincidéncia juvenil ao ato infracional, como falhas nas
politicas de ressocializagdo, acesso a oportunidades e mutagdes de grupos criminosos nos

territérios de origem dos adolescentes e jovens no p6és cumprimento do medida socioeducativa.

6 A reiteragéo de ato infracional trata-se de quando um adolescente comete novos ato ap6s ja ter medida aplicada
por um delito anterior.
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O crescimento expressivo em 2024 abre um alerta para se pensar e executar agoes
integradas entre as esferas do poder publico, sobre as condig¢des que contribufram para esse
aumento, permitindo o desenvolvimento de estratégias mais eficazes para reduzir a
reincidéncia e promover a reinser¢do social desses adolescentes.

Um outro ponto a ser analisado sobre os dados referentes aos atendidos e atendimentos
realizados pela Fundagdo em 2024, refere-se ao demonstrativo de ocorréncias graves (fugas)
por ano (Tabela 01). Nota-se uma leve oscitagdo dos dados em 2023 e 2024, com 1 e 2 episédios,
respectivamente, essa variagdo pode estar relacionada a mudangas estruturais, ou até mesmo

ao perfil dos adolescentes e jovens em atendimento socioeducativo.

Tabela 01 - Demonstrativo de ocorréncias graves (fugas) por ano

Categoria 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Episédios de Fuga 6 1 1 0 1 2
N° de envolvidos 37 1 1 0 1 2
Obitos 1 0 0 1 0 1

Fonte: FUNAC/2024.

Os dados apresentados na tabela revelam, de forma preocupante, o nimero de 6bitos
dentro do sistema socioeducativo, com registros em 2019, 2022 e 2024. Em relagdo aos casos
de 2022 e 2024, a Fundagido documenta que ambas as vitimas apresentavam transtornos de
satide mental, um tema tratado com extrema seriedade e cautela pelos profissionais das equipes
técnicas dos centros socioeducativos. Esse cendrio levanta questdes urgentes sobre o impacto
dos transtornos mentais sobre os adolescentes e, principalmente, sobre a efetividade das
medidas socioeducativas para esse ptblico.

E possivel refletir até que ponto adolescentes com um alto grau de comprometimento
em sua saide mental tém condigdes reais de alcangar os objetivos da medida socioeducativa,
especialmente considerando que um desses objetivos é a responsabilizagido pelo ato e a
desaprovagdo da conduta infracional.

A seriedade e a profundidade dos transtornos mentais, como a depressdo e o transtorno
de ansiedade, potencializados pela privagdo de liberdade sio frequentemente enfrentados por
muitos adolescentes no sistema socioeducativo, questiona-se a viabilidade de cumprimento de
medida socioeducativa em contextos onde o sofrimento psicolégico é tdo intenso e debilitante,
especialmente quando muitos desses adolescentes possuem laudos médicos comprovando o
transtorno ou sofrimento mental.

Ademais, essa é uma analise que precisa ser estendida e encarada por todo o sistema de

Jjustica, a fim de reconsiderar a aplicagdo de medidas estritamente punitivas diante de quadros
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tdo complexo de sofrimento psicolégico, garantindo que o processo de reabilitagdo seja, de
fato, sensivel as suas reais necessidades.

No Maranhio, assim como em diversas outras regides do Brasil, estudos como o
Relatério Nacional sobre o Atendimento Integral a Satide no Sistema Socioeducativo (2024),
apresentado pelo Férum Nacional dos Gestores Estaduais do Sistema de Atendimento
Socioeducativo, destacam a prevaléncia de transtornos mentais entre adolescentes em
unidades socioeducativas. Esses jovens, frequentemente, enfrentam uma combinagdo de
fatores como histérico de violéncia, exclusio social, uso abusivo de substancias psicoativas e
traumas psicolégicos, que agravam suas condigdes emocionais, tornando-os ainda mais
vulneraveis dentro do sistema.

Neste contexto, a auséncia de assisténcia especializada em satide mental pode agravar
ainda mais esses transtornos, elevando o risco de 6ébitos por suicidio, um fendmeno que a
Fundagdo da Crianga e do Adolescente (FUNAC) tem buscado enfrentar com ag¢des conjuntas
com a Secretaria de Satde do Estado do Maranhdo e as Secretarias Municipais de Saide. Tais
acoes, descritas no Capitulo 5 — Agdes do Eixo de Satde no Sistema Socioeducativo,
evidenciam a necessidade urgente de politicas publicas eficazes que integrem a satide mental
como parte fundamental da reabilitagdo e do processo socioeducativo, a fim de garantir que
esses jovens ndo apenas cumpram as medidas, mas também tenham acesso ao suporte
necessdrio para sua recuperagdo emocional e reintegragio social.

Tendo como um dos principios para enfrentamento a este cendrio Comissdo Estadual
Intersetorial de Acompanhamento e Avaliagdo do Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo (SINASE). Criada pelo Decreto Estadual n® 36.751, de 21 de maio de 2021, a
Comissdo é um O6rgdo permanente e deliberativo, responsdvel pela implementagio,
monitoramento e avaliagdo do Sistema de Atendimento Socioeducativo no Maranhio, em
conformidade com a Lei Federal n® 12.594, de 18 de janeiro de 2012.

Os membros da Comissdo foram nomeados pelo Governador Carlos Brandio e incluem
representantes da FUNAC, da Secretaria de Estado dos Direitos Humanos e Participagio
Popular (SEDIHPOP), da Secretaria de Seguranga Ptblica (SSP/MA), da Secretaria de Estado
do Desenvolvimento Social (SEDES), da Secretaria de Estado da Educagdo (SEDUC), da
Secretaria de Estado da Saide (SES), da Secretaria de Estado da Cultura (SECMA), da
Secretaria de Estado do Esporte e do Lazer (SEDEL) e do Conselho Estadual dos Direitos da
Crianga e do Adolescente (CEDCA).

A Comissdo possui um papel estratégico na efetivagido do atendimento socioeducativo
conforme a legislagdo do SINASE. “Nosso foco é garantir a promogio, o acesso e a inclusio

dos adolescentes nas politicas publicas, reconhecendo-os como sujeitos de direitos e prioridade
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absoluta. Esse é o caminho para possibilitar uma trajetéria de vida desvinculada da pratica de
atos infracionais”.

O SINASE ¢ um sistema normativo aprovado por resolu¢do do Conselho Nacional dos
Direitos da Crianga e do Adolescente (Conanda), que padroniza os procedimentos juridicos
relacionados a jovens em conflito com a lei. Suas diretrizes abrangem desde a apuragio do ato
infracional até a aplica¢do das medidas socioeducativas.

A Comissdo Estadual Intersetorial de Avaliagdo do SINASE desempenha um papel
fundamental na gestdo e aprimoramento das politicas publicas voltadas ao atendimento
socioeducativo no Maranhio. Criada para assegurar a implementacao eficaz das diretrizes do
SINASE, a Comissdo tem como objetivo monitorar, avaliar e propor agdes para qualificar a
execugdo das medidas socioeducativas privativas e restritivas de liberdade no estado. Em 2024,
a FUNAC assumiu a coordenagdo da Comissdo, e os representantes foram nomeados pelo
Governador do Estado, consolidando um avango na institucionalizagdo desse espago de debate
e formulagido de estratégias intersetoriais.

A relevancia da Comissdo Intersetorial estd na sua capacidade de integrar diferentes
setores governamentais na formulagdo e avaliagio das politicas socioeducativas. A
intersetorialidade é essencial para garantir a execugdo eficaz das medidas socioeducativas,
respeitando os direitos dos adolescentes e promovendo sua reinser¢do social. Entre os desafios
prioritarios, destacam-se a melhoria das condigdes dos centros socioeducativos, a ampliagdo
das oportunidades de educagdo, profissionalizacdo e o fortalecimento da articulagdo entre os

diversos 6rgdos envolvidos no atendimento socioeducativo.
3.1.1 Programas Socioeducativos e seus Atendimentos
Os programas executados pela FUNAC/MA (Quadro 02) envolvem diferentes

modalidades de atendimento a adolescentes e jovens em conflito com a lei, conforme

preconizado pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA/1990).

ramas executados pela FUNAC

b) Internacido Provisdria

Destinado a(o) adolescente a quem se atribui ato
infracional. Estd vinculada a proposta de integragdo
operacional dos érgdos (Art.88 Inc. V. ECA/1990);

c) Internacio d) Semiliberdade

Medida de natureza cautelar, com duragio de até 45
dias (Art.123, ECA/1990);

Medida  Socioeducativa de  Internagdo, cujo | Medida Socioeducativa, restritiva de liberdade, sendo
cumprimento, estritamente privado de liberdade | obrigatéria a escolarizagdo e profissionalizagio
(Art.121, ECA/1990); (Art.120, ECA/1990);

Fonte: ECA,1990.
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Em 2024, a FUNAC realizou o atendimento socioeducativo por meio de 12 Centros
Socioeducativos, com uma unidade de Atendimento Inicial, destinada ao primeiro acolhimento
do adolescente, e um Centro Socioeducativo exclusivo para o ptblico feminino e LGBTQIA+,
que abrange atendimento inicial, internagdo proviséria e internagio definitiva. Além disso, ha
trés Centros de Internagdo Proviséria, nos quais os adolescentes cumprem medida cautelar
por até 45 dias, quatro Centros de Internagdo Masculina, voltados a execugdo da medida
socioeducativa privativa de liberdade, e trés unidades de Semiliberdade, que oferecem restrigao
parcial da liberdade, com a obrigatoriedade de escolarizagdo e profissionalizagao.

Essa estrutura visa garantir a individualizagdo do atendimento, promovendo a
responsabilizagdo socioeducativa e favorecendo a reinsergido social dos adolescentes em
conflito com a lei. A segmentagdo das unidades permite a adequag¢do das medidas
socioeducativas as necessidades especificas de cada perfil atendido, assegurando a correta
execugdo das diretrizes legais e o fortalecimento das a¢des pedagégicas e de reabilitacdo.

Diante desse cendrio, apresentamos a andlise dos dados referentes ao atendimento
prestado em cada uma das modalidades executadas pela Fundagdo, demonstrando a
distribui¢io percentual das diferentes modalidades de medidas socioeducativas entre os anos

de 2020 e 2024, evidenciando tendéncias e variagdes ao longo do perfodo (Gréfico 05).

Grafico 05 - Atendimentos a adolescentes e/ou jovens por programas
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Fonte: ASPLLAN, 2024.

Observa-se que a internagdo representa a maior parcela em todos os anos, atingindo
seu pico em 2021 com 2500 registros e correspondendo a aproximadamente 47,9% do total de
medidas aplicadas naquele ano. A medida proviséria apresenta redugdo progressiva, passando

de 1667 casos em 2020 (37,1%) para 917 em 2024 (26,2%), o que pode indicar uma mudanga
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na aplicagio desse tipo de restrigdo. J4 a medida inicial mantém uma proporg¢éo relativamente
estavel, variando entre 331 (9,5%) e 423 (9,4%) casos no periodo analisado.

A semiliberdade, embora represente a menor parcela, apresenta um crescimento
gradual a partir de 2022, quando atingiu seu menor nimero (242 casos, equivalente a 5,9%),
chegando a 298 casos em 2024 (8,5%), onde esse aumento pode sugerir uma maior adogio
dessa modalidade como alternativa a internacio.

Em 2023, a redugdo expressiva das medidas de internagdo (1645 casos, 43,5%) e
provisoria (1020 casos, 27%) refor¢a uma possivel reavaliagdo das estratégias aplicadas ao
publico socioeducativo. No entanto, em 2024, nota-se um leve aumento na internagdo para
1874 casos (53,5%), o que pode indicar um recrudescimento das medidas mais restritivas,
sendo esses dados uma constri¢do da dinadmica cada vez mais complexa do atendimento no
sistema socioeducativo do estado do Maranhao.

A andlise dos atos infracionais atribuidos aos adolescentes e jovens atendidos na
FUNAC em 2024 revela uma predominancia de infragdes andlogas a crimes contra o
patrimoénio (Tabela 02). O roubo, incluindo suas diversas classificagdes, representa a maior
parcela, com 219 registros, correspondendo a 52,5% do total, a tentativa de roubo soma 8 casos
(1,9%), elevando a participagdo dos atos infracionais relacionados ao patrimoénio para 53,8%.
Esses ntimeros indicam um padrao recorrente de envolvimento juvenil em infragdes motivadas
por fatores como vulnerabilidade social, dificuldades econémicas e influéncia de grupos

Criminosos.

Tabela 02 - Ato infracional

Roubo 219

Roubo Majorado 136

Homicidio 103
Roubo qualificado 96
Tentativa de homicidio 85
Porte ilegal de armas 28
Tréfico de drogas 21
Furto 18
Latrocinio 15
Estupro de vulnerével 13

Ameaga de Morte
Lesédo corporal
Tentativa de roubo
Estupro
Receptagio
Violéncia doméstica
Associagdo criminosa
Homicidio qualificado
Contrabando
Dano
Feminicidio

[ S SN R SR RSN PO RO B RS, 0 Ko N e ol ool o)
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Extorsio
Rixa
Sequestro
Tortura consumada

TOTAL 7
Fonte: ASPLAN, 2024
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Os atos infracionais andlogos a crimes contra a vida aparecem em segundo lugar, com
destaque para homicidios consumados (103 casos, 24,7%) e tentativas de homicidio (35 casos,
8,4%), ja o latrocinio, que configura a subtragdo de bens seguida de homicidio, foi registrado
em 15 ocorréncias (3,6%). A expressiva incidéncia desses atos sugere um contexto de violéncia
exacerbada, possivelmente associada a disputas territoriais, conflitos interpessoais e
envolvimento com organizagdes criminosas, reforcando a necessidade de politicas publicas
voltadas a prevencdo da violéncia juvenil.

O tréafico de drogas, outro fator que aparece sendo determinante no ingresso dos
adolescentes e jovens no sistema socioeducativo, registrou 21 ocorréncias (5%), evidenciando
ainsercdo de jovens em dinamicas do mercado ilicito de entorpecentes. A associagdo criminosa,
com 4 casos (0,9%), complementa esse cendrio, indicando a vinculagdo de alguns desses
adolescentes a grupos organizados, a relagdo entre trafico e violéncia se reflete nos indices de
homicidios e latrocinios, ressaltando a complexidade desse fendmeno e a necessidade de
estratégias multidisciplinares para a reintegragédo social dos jovens envolvidos.

Outros atos infracionais, como ameaga de morte (8 casos, 1,9%), receptacdo (5 casos,
1,2%) e contrabando (2 casos, 0,5%), apresentam menor incidéncia, mas indicam a diversidade
de infragdes atribuidas a adolescentes e jovens atendidos. O feminicidio, com 2 registros (0,5%),
levanta um alerta sobre a reprodugdo da violéncia de género entre os jovens, demandando
acoes educativas voltadas a desconstrugio de padrdes machistas e a promogio de relagdes
saudaveis. Da mesma forma, os casos isolados de rixa e tortura consumada (1 ocorréncia cada,
0,2%) refor¢cam a importéncia de abordagens socioeducativas que priorizem a cultura da paz.

Diante desse panorama, a alta representatividade dos atos infracionais anédlogos a
crimes contra o patrimdnio evidencia a necessidade de intervengdes que promovam
oportunidades de inclusdo social e redugdo das vulnerabilidades que impulsionam tais praticas.
A criagdo de programas voltados ao fortalecimento da escolarizagio, qualificagdo profissional
e inser¢do no mercado de trabalho pode contribuir para minimizar a reincidéncia e

proporcionar alternativas concretas para esses adolescentes.
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a) Atendimento Inicial

O atendimento inicial é o primeiro contato que o adolescente e/ou jovem tem com o0s
6rgdos do sistema de justi¢a juvenil apds ser apreendido pela suposta prética de um ato
infracional. Esse contato pode envolver diferentes institui¢gdes, como Policia Militar, Policia
Civil, Ministério Publico, Defensoria Publica, advogado(a) particular e Poder Judiciério,
dependendo do caso especifico. Esse atendimento é regulado pelo Art. 88 inciso V do Estatuto
da Criancga e do Adolescente (ECA) e deve ser rapido, conforme estipulado pela legislagéo.

O objetivo do atendimento inicial é assegurar que sejam respeitadas as garantias e
direitos fundamentais do adolescente, levando em consideragido sua condig¢do de sujeito em
desenvolvimento. Portanto, é essencial respeitar a presungdo de inocéncia e todos os demais
direitos previstos na legislag¢do nacional e em tratados internacionais de direitos humanos.

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) emitiu a Recomendagdo n® 87/2021 para
orientar a implementagdo e funcionamento do atendimento inicial integrado ao adolescente
autor de ato infracional. Essa recomendagdo enfatiza principios como a excepcionalidade das
medidas socioeducativas, a garantia a assisténcia juridica e o reconhecimento da condigdo
peculiar do adolescente como pessoa em desenvolvimento.

Atualmente a Funac realiza o procedimento de Atendimento Inicial na capital, Sdo Lufs
- Regido Geogrifica de Planejamento da ITha do Maranhio e da Regido Metropolitana de Sdo
Lufs (Grande Ilha) em dois locais, sondo o Centro Integrado de Justica Juvenil, com
atendimento ao publico do género masculino e o atendimento ao ptblico do género feminino
no Centro Socioeducativo Florescer - CSF.

O atendimento inicial ocorre também em Timon no Centro Socioeducativo de
Internagdo proviséria da Regido dos Cocais — CSIPRC, abrangendo a Regido Geogréfica de
Integrada de Desenvolvimento da Grande Teresina e sede da Regido de Planejamento do
Médio Parnaiba (Regido dos Cocais).

Em Imperatriz o atendimento inicial abrange a Regido Geografica de Planejamento do
Tocantins e da Regido Metropolitana do Sudoeste Maranhense (Regido Tocatina), tendo o
Centro de Internagdo Proviséria da Regido Tocantina - CSIPRT como unidade foco de
recebimento de adolescentes/jovens no para o atendimento inicial.

E preciso compreender que a integralidade do atendimento inicial ndo significa apenas
ter asseguradas as garantias legais durante a apreensdo, sendo necessdrio a integragio
operacional de 6rgdos do Poder Judiciario, Ministério Puablico, Defensoria Publica, Seguranga

Publica e Assisténcia Social. Essa integragdo proporciona informagdes claras sobre o processo,
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respeitar a dignidade e os direitos de todos os envolvidos com base em principios de respeito,
integracdo, integralidade e humanizagéo, visando uma abordagem justa e eficaz.
Com base nesses principios, a Fundagdo atendeu em 2024 um total de 315 adolescentes

e/ou jovens em suas quatro unidades, como apresentado no Grafico 06:

Grafico 06 — Adolescentes e/ou jovens atendidos no Atendimento Inicial
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Fonte: ASPLLAN, 2024.

Ao analisarmos os dados, nota-se que aproximadamente 59,37% do total de registros
de entrada na unidade de atendimento inicial sio atribuidos a atendidos no Atendimento Inicial
de Sdo Luis, seguido pelos adolescentes e jovens encaminhados para o centro socioeducativo
dos Cocais, com 32,70%, e para o centro socioeducativo da regido Tocantina, com 5,40%, além
do centro socioeducativo Florescer, que representa 2,54%. Esses dados refletem o fluxo de
direcionamento dos adolescentes e jovens apreendidos, evidenciando a estruturagio do sistema
socioeducativo no cumprimento das exigéncias legais e a predominancia da unidade de Séo
Lufs como porta de entrada para esse processo.

A expressiva concentragio de atendidos no Atendimento Inicial de Sdo Lufs sugere que
essa unidade desempenha um papel central no acolhimento e triagem dos adolescentes em
conflito com a lei, antes de sua distribuigdo para os centros socioeducativos especificos. A
predominancia dessa unidade pode estar associada a localizag¢do geografica e a maior demanda
por atendimentos na capital.

Também ¢é importante categorizarmos os dados por tipo de registro de entrada
(Grético 07) tendo em vista o monitoramento dos dados quanto as adolescentes e jovens
reintegrados (aqueles que apés cumprimento da medida socioeducativa volta a cometer um
novo ato infracional, tendo a aplicagdo de uma nova medida).

Griafico 07 - Ntmero atendidos por tipo de registro de entrada
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Fonte: ASPLAN, 2024.

A maior parte dos atendimentos esteve concentrada na categoria “1° Medida/1°
Atendimento”, com 109 casos registrados no NAI, representando 62,64% do total dessa
categoria, enquanto os atendidos na unidade Tocantina corresponderam a 9,19%, ja no centro
socioeducativo dos Cocais foram 12,64% e o Florescer 4,6%. Ja na categoria “Reiterados”,
observa-se uma divisdo relevante entre o NAI (61 casos, 52,14%) e Cocais (54 casos, 46,15%),
o que indica um fluxo significativo de reincidéncia dentro do sistema.

A anélise da qualificagdo dos dados revela que a compreensido da faixa etdria dos
adolescentes e jovens em atendimento é essencial para aprimorar a estruturagio dos servigos
socioeducativos. Além disso, possibilita uma classificagdo mais precisa do perfil dos jovens que
ingressam nas unidades socioeducativas, contribuindo para a elaboragdo de estratégias
preventivas e medidas socioeducativas mais eficazes, neste sentido o Grafico 08, apresenta-nos

o publico atendido no decorrer de 2024 por compreensio de idade.

Grifico 08 — Qualificagdo dos atendidos por idade
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Fonte: ASPLAN, 2024.
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A andlise detalhada desse fator torna-se um pilar fundamental para qualificar os
atendimentos, garantindo que as abordagens adotadas estejam alinhadas com o
desenvolvimento psicossocial dos adolescentes e promovendo a reintegragdo social. Observa-
se que a maior concentragdo estd na faixa de 16-17 anos, representando 121 atendimentos no
NAI (62,37% da unidade), 66 em Cocais (67,34%), 9 em Tocantina (50%) e 6 em Florescer
(60%), indicando que essa faixa etaria é predominante no ingresso ao sistema socioeducativo.

Os dados evidenciam que a maior parte dos adolescentes que ingressam no atendimento
inicial do sistema socioeducativo estd entre 16 e 17 anos, tendo predominancia de acesso via
NAI no atendimento inicial refor¢cando seu papel central na triagem desses adolescentes.

Apresentamos a seguir os dados do atendimento inicial com enfoque ao ntimero de
atendidos por raga/etnia (Grafico 09), sendo importante destacar que esse dado é de auto
declaragdo do adolescente/jovem atendido e tem refletido em grande parte a um cenédrio em

que o maior nimero de atendidos corresponde a pardos, totalizando 65,7%% dos atendidos.

Grifico 09 — Dados de atendidos por raga/etnia
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Fonte: ASPLAN, 2024.

Desataca-se que os dados com maior impacto sdo ligados a classificagdo por branco(a)s
que corresponde a 26,8%, com maior concentragdo no programa Cocais (62 atendidos) e a de
preto(a)s que representa 7,5% do total, com predominancia também no NAI (45 atendidos).
Neste sentido, marcamos que o NAI se destaca como o principal programa de acolhimento,
atendendo a maioria dos jovens de todas as etnias.

O publico atendido em 2024, também foi questionado em seu registro inicial, quanto a
religido, tendo em vista a disponibilidade deste atendimento no ambito dos centros
socioeducativos, sendo os dados expostos com uma variedade de preferéncias religiosas

(Grético 10), ato declaradas pelos adolescentes e jovens no ato de entrada.
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Grifico 10 - Atendimento Inicial, N° de Adolescentes atendidos por religido
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Fonte: ASPLAN, 2024.

O gréfico apresenta a distribui¢do dos atendidos no atendimento inicial da FUNAC por
religido, destacando que a maioria se declara sem religido definida, representando 53,1% do
total, sendo a maior parte atendida pelo programa NAI (106 individuos), em seguida, os
evangélicos somam 24,1%, com predominéancia no NAI (49 atendidos) e Cocais (13 atendidos),
Ja os declarados catdlicos representam 16,6%, distribuidos principalmente entre o NAI (27
atendidos) e Cocais (20 atendidos). Ja as pessoas que seguem religides de matriz africana
correspondem a apenas 1,6%, com presenca minima nos programas. Por fim, 4,6% dos
atendidos ndo informaram sua religido.

Os registros de atendidos também marcam o perfil com dados do estado civil desses
adolescentes e jovens que ddo entrada no sistema socioeducativo. Assim, o Grifico 11, registra

que 93,01% sdo declarados solteiros.

Gréfico 11 - Nimero de atendidos por estado civil
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Fonte: ASPLAN, 2024.
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A unidade de atendimento inicial de Sdo Lufs atendeu a maior parte dos declarados
solteiros com 58,36%, haja vista, que essa unidade também teve o maior ntiimero de atendidos.
Por outro lado, apenas 8,5% dos atendidos declararam estar em unido estavel, totalizando 22
individuos, sendo a maioria assistida pelo NAI (16 atendidos) e Cocais (5 atendidos).

A predominancia de pessoas solteiras entre os atendidos reflete o perfil etdrio do
ptblico assistido pela FUNAC, composto majoritariamente por adolescentes, tendo o
programa de atendimento inicial de Sdo Luis com destaque por ser o principal responsével

pelo atendimento de ambos os grupos, indicando sua maior abrangéncia.

b) Internacdo Proviséria

A medida de internagdo proviséria, em conformidade com o art. 108 do Estatuto da
Crianca e do Adolescente, representa uma importante ferramenta no contexto socioeducativo.
Esta, prevé que o adolescente e jovem acautelado fique privado de liberdade por até 45 dias,
enquanto aguarda a decisdo judicial, propiciando aos adolescentes, neste perfodo, sdo
proporcionadas informagdes e orientagdes relativas a responsabilizagdo de seus atos, sua
cidadania, bem como a garantia dos direitos fundamentais. O procedimento metodolégico
consiste na participagdo obrigatéria dos adolescentes em atividades pedagdgicas (art. 123 -
ECA).

A FUNAC dispde de quatro Centros Socioeducativos de atendimento de Internagio
Proviséria, o Centro Socioeducativos de Internagdo Proviséria Canai para atendimento ao
publico masculino e Centro Socioeducativos Florescer, direcionado ao ptblico feminino, ambos
localizados em Sdo Lufs. A Fundagdo também conta com dois centros regionalizados, sendo o
Centro Socioeducativos de Internagdo Proviséria da Regido Tocantina em Imperatriz e o
Centro Socioeducativo da Regido dos Cocais — CSRC em Timon, ambos para atendimento ao
publico masculino.

Ao longo do ano de 2024, a Funac recebeu um total de 482 adolescentes e jovens em
suas quatro unidades de Internag¢do Proviséria (Grafico 12), esses socioeducandos foram
admitidos para cumprimento de medida privativa de liberdade, com prazo maximo de 45 dias,
enquanto aguardavam a decisdo judicial. A internagdo provisdria tem carater acautelatério e
visa garantir a seguran¢a do processo socioeducativo, prevenindo a reincidéncia de atos
infracionais durante a tramitagdo do procedimento legal.

Entre as unidades da Funac, o Centro Socioeducativo de Internag¢io Proviséria Canaj,
localizado na cidade de Sdo Luis, concentrou o maior nimero de socioeducandos ao longo do

ano de 2024, o que corresponde a aproximadamente 47,9% do total, isso dar-se devido a sua
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localizagdo estratégica o que permite um atendimento mais centralizado para adolescentes de

diversas regides do estado.

Grafico 12 - Atendidos na Internagio Proviséria
TOCANTINA  — 104
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Fonte: ASPLAN, 2024.

A Unidade dos Cocais em Timon registrou 133 internagdes provisérias, representando
27,6% dos atendimentos, ja as unidades Tocantina em Imperatriz e Florescer em Séo lufs, mais
para atendimento ao ptblico feminino contabilizaram 104 (21,6%) e 14 (2,9%) atendidos,
respectivamente.

A predominancia das internagdes no Centro Canaid pode ser explicada por sua
localizagdo estratégica na capital, Sdo Lufs, funcionando como principal ponto de recepgio e
triagem dos adolescentes. A Unidade Cocais, que registrou a segunda maior demanda, também
se destaca por sua importancia no atendimento regionalizado. Juntas, essas duas unidades
responderam por 75,5% das internagdes provisérias, evidenciando um maior fluxo de
socioeducandos nessas localidades.

A andlise da caracterizagio dos adolescentes e jovens admitidos no sistema
socioeducativo para cumprimento da medida de internagio proviséria evidencia a dindmica do
fluxo de atendimento. Um aspecto relevante desse processo é a distingdo entre aqueles que
ingressam pela primeira vez no sistema e aqueles que ja possuem histérico de atendimento
anterior.

De acordo com os dados apresentados no Gréfico 13, 352 o que corresponde a
aproximadamente 73,03% dos adolescentes e jovens foram internados em carater de primeira
medida e/ou primeiro atendimento, representando um percentual significativo do total de
ingressos no ano. Esse dado ressalta a importancia de estratégias preventivas e de
acompanhamento, especialmente para os casos de primeira entrada, visando reduzir a

reincidéncia e promover a reintegracdo social efetiva.
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Griéfico 13 - Caracterizagio dos atendidos por tipo de entrada
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Fonte: ASPLLAN, 2024.

Os dois principais centros com atendimentos na primeira medida, foram o Centro
Socioeducativo de Internagio proviséria Canad concentrou o maior nimero de admissdes, com
56% desse total, seguido pela Unidade Tocantina, com 24,4%. Esses dados reforcam a
predominancia da internagio de individuos sem histérico anterior no sistema, apontando para
a necessidade de estratégias preventivas que evitem a progressdo desses adolescentes e jovens
para novas medidas socioeducativas.

Ressalta-se que segundo maior grupo de atendidos refere-se aos adolescentes
reiterados, totalizando 105 individuos (21,8% do total de internagdes provisérias), onde a
Unidade dos Cocais registrou o maior ntimero, com 51,4% do total desse grupo, seguida pelo
Canai, com 32,3%. Contudo, é com alegria que marcamos nos dados a auséncia de reiterados
no Centro Socioeducativo Florescer, isso sugere particularidades do atendimento ao publico
teminino na abordagem socioeducativa da unidade.

Além disso, a caracterizagdo por tipo de entrada permite avaliar a eficacia das politicas
socioeducativas e a necessidade de aprimoramento das agdes voltadas ao publico atendido. O
tato de um percentual expressivo de adolescentes ingressar pela primeira vez no sistema
sugere a urgéncia de investimentos em programas de prevengdo, como iniciativas voltadas
para educagio, fortalecimento de vinculos familiares e inser¢do no mercado de trabalho.

A analise etédria dos adolescentes e jovens admitidos no sistema socioeducativo revela
uma distribui¢do heterogénea, com maior concentragdo na faixa etdria de 16 a 17 anos.
Conforme demonstrado no Gréfico 14, esse grupo representa a maioria dos atendimentos na
internagdo provisdria, totalizando 304, o que equivale a aproximadamente 63,07% do total de

Ingressos.
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Grafico 14 - Caracterizagio dos atendidos por idade
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Fonte: ASPLAN, 2024.

A presencga de adolescentes de 14 a 15 anos em nimero significativo (17,01%) indica a
importancia de agdes preventivas desde os primeiros anos da adolescéncia, evitando a
progressdo para atos infracionais mais graves. J4 a existéncia de jovens acima dos 18 anos no
sistema socioeducativo reforga a necessidade de articulagdo com politicas ptblicas voltadas a
ressocializagdo e inser¢do no mercado de trabalho, garantindo alternativas concretas para a
reintegracdo social e a interrupgdo do ciclo de reincidéncia.

Esses dados podem ser analisados em conjunto com os dados de raga/etnia coletados
no ato de entrada desses adolescentes e jovens no sistema socioeducativo, tendo em vista que
94.19% do publico atendido esta concentrada das categorias pretos e pardos como apresentado

no Gréfico 15.

Griafico 15 - Atendidos por raga/etnia
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Fonte: ASPLAN, 2024.
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O grifico apresenta a distribui¢do de individuos por cor/raga sendo a categoria mais
representativa é a de pardos, com destaque para o Canai, que concentra 180 individuos, ou
seja, aproximadamente 50,7% do total de pardos atendidos, ja na categoria de pretos, o Canai
também foi o com maior niimero de registro, onde apresentou 37,1%, seguido por Cocais com
33,3%.

Ao se tratar da andlise das declaragdes sobre a religido dos adolescentes e jovens
atendidos pela Funac em especifico na medida de internagio proviséria, nota-se pelos dados
que compde o Grafico 16, que a grande maioria, aproximadamente 66,18%, responderam nio

ter religido definida.

Grifico 16 - Caracterizagio dos adolescentes e jovens atendidos por religido
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Fonte: ASPLAN, 2024.

O Centro Socioeducativo de internagdo proviséria Canad apresentou o maior niimero
absoluto, com 168 individuos, representando aproximadamente 50,9% do total de auto
declarados sem religido. J4 os centros socioeducativos dos Cocais e Tocantina também
possuem uma quantidade relevante, com as parcelas 28,8% e 15,5% dos socioeducandos,
respectivamente.

A segunda categoria mais relevante é a de evangélicos, sendo novamente o Canaa
novamente a unidade com maior concentragio, contando com 38,5% do total de declarados
evangélicos com entrada no sistema socioeducativo em 2024. J4 em seguida nessa categoria
temos uma inversdo do cendrio anterior dos sem religido, tendo agora a Tocantina e Cocais
que aparecem, com 37,1% e 10,2% individuos, respectivamente.

J& os dados referentes ao estado civil dos atendidos, temos a presenca de duas

categorias — Solteiros e em Unido estavel, conforme podemos observar no Grafico 17, que em
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primeiro momento apresenta que aproximadamente 93,36% dos adolescentes e jovens

declararam ser solteiros.

Grifico 17 - Atendidos por estado civil

24 3
0 (6]
L RSES

SOLTEIRO(A) EM UNIAO ESTAVEL

EFLORESCER mCANAA mCOCAIS TOCANTINA
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J& os dados referentes a publico com dados comprovados em unido estdvel sdo de
apenas 6,64%, concentrado nos Centros socioeducativos de internagdo proviséria Canai e
Cocais, também marcamos quem nem uma das adolescentes e/ou jovens atendidas no Centro
socioeducativo Florescer que passaram por atendimento em 2024 apresentaram comprovagio

de unido estavel durante sua estadia na mediada de internagdo provisoria.

c) Internacdo

De acordo com as diretrizes do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo
(SINASE) de 2006, os programas de execugdo de medidas socioeducativas de internagdo devem
ser estruturados em espagos fisicos que deverdo prever e possibilitar a mudanga de fases do
atendimento do adolescente, mediante a mudanga de ambientes (de espagos) de acordo com as
metas estabelecidas e alcangadas no plano individual de atendimento (PIA), favorecendo maior
efetividade em relagdo aos seus avangos do processo socioeducativo.

Em 2024, a FUNAC operou com cinco unidades de internagdo, dispondo de 203 vagas,
sendo o atendimento destinado a jovens do sexo masculino no Socioeducativo de Internagio
do Sio Cristévio? e o atendimento ao publico feminino no Centro Socioeducativo Florescer —
CSF ambas as unidades em Sio Luis/MA. A Fundag¢io também conta com o Centro

Socioeducativo Sitio Nova Vida em Pago do Lumiar/MA, o Centro Socioeducativo de

7 Este centro socioeducativo é destinado exclusivamente ao publico masculino entre 18 a 21 anos, considerados
casos excepcionais em cumprimento de medida socioeducativa, conforme determina o ECA.
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Internacio de Sdo José de Ribamar — CSISJR, em Sio José de Ribamar e Centro Socioeducativo
de Internagio Semear, em Imperatriz, todos destinados a adolescentes do sexo masculino em
cumprimento de medida socioeducativa.

Em 2024 a Fundagdo atendeu 393 adolescentes e jovens na medida socioeducativa de
internagdo, com destaque para os atendimentos realizados pelo Centro Socioeducativo de
Internagido de Sio José de Ribamar — CSISJR que recebeu 38,68% do total de atendidos
(Grafico 18), mais destacamos que este é o também a unidade com maior quantidade de vagas,

com 80, sendo assim proporcional o ntimero de atendidos ao niimero de vagas.

Grafico 18 - Atendidos na Internagio por Centro Socioeducativo
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Fonte: ASPLLAN, 2024.

Os dois centros com maior nimero de atendidos sio o “Sdo José de Ribamar”, com 152
atendidos, e o “Sitio Nova Vida”, com 86 atendidos, ambos sendo centros socioeducativos da
regido metropolitana de Sdo Luis, mais que também recebem adolescentes para cumprimento
de medida advindos da regional dos Cocais, tendo em vista que essa regional ndo conta com
centro socioeducativo de internagio.

Esses niimeros evidenciam uma concentragio significativa dos adolescentes em conflito
com a lei em determinadas unidades, isso decorre da variagdo de vagas que sdo ofertadas por
cada centro e da demanda por atendimento, contudo essa distribui¢io é controlada e
gerenciada pela Central de Vagas da Fundagdo, e leva em consideragdo os principios do
SINASE quanto a convivéncia familiar e a dindmica dos territérios.

Apbs o encaminhamento do juiz sobre a medida a qual o adolescente e/ou jovem vai
cumprido a central realiza os procedimentos para o acesso a vaga em determinado centro ja
direcionado pelo judicidrio, para o cumprimento da medida. Assim, a caracterizagdo dos

atendidos por cumprimento da medida no ano de 2024 é apresentado no Gréfico 19, o qual

emboca a unidade e a maior tipologia atribuida a entrada desse socioeducando no encontro.
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Gréfico 19 - Caracterizagio dos atendidos por cumprimento da medida
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Fonte: ASPLLAN, 2024.

Os dados dementaram a centralidade em adolescentes e jovens com registro de
primeira medida ou primeiro atendimento, o que representa 93,13% do total geral de
atendidos, com destaque ao centro socioeducativo de Sdo José de Ribamar que sozinho atendeu
35,88% (deve-se levar em consideragdo as duas peculiaridades j4 apresentadas, o centro conta
com o maior niimero de vagas e também recebe o putblico da regido dos Cocais para
cumprimento da mediada de internagdo em suas instalagdes).

As unidades socioeducativas do “Sio Cristévao” e do “Sitio Nova Vida” registraram um
percentual de atendimento de 20,10% e 21,37%, respectivamente, demonstrando sua
significativa participagdo no acolhimento de adolescentes e jovens em cumprimento de
medidas socioeducativas de internacio. Esses dados evidenciam a relevincia dessas unidades
na rede de atendimento, bem como sua abrangéncia regional, refletindo a distribui¢do da
demanda por internagédo e os desafios enfrentados na gestdo desses centros.

A caracterizagdo do publico atendido nesses centros leva em consideragio diversos
fatores que influenciam o perfil dos adolescentes e jovens em cumprimento de medidas
socioeducativas, entre esses fatores, destaca-se a faixa etaria, conforme apresentado no Gréfico
20, que permite uma andlise detalhada do fluxo de atendimento ao longo do ano.

O acompanhamento desses dados é essencial para a formulagido de politicas publicas,
alocagdo de recursos e adequagdo das estratégias de reintegracdo social, garantindo um
atendimento mais eficiente. O grafico apresenta a caracterizagdo etaria dos adolescentes e
jovens em medida socioeducativa de internagido por Centro Socioeducativo, evidenciando a

predominancia da faixa 16 a 17 anos, que representa 57,1% do total de atendidos.
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Grafico 20 - Caracterizagio dos atendidos por idade
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Fonte: ASPLAN, 2024.

A segunda maior parcela corresponde aos jovens de 18 a 21 anos, com 28,6%, enquanto
os adolescentes de 14 a 15 anos somam 10,3%, esses dados indicam que a maior parte dos
internos estd em uma faixa etdria avancada dentro do sistema socioeducativo, refletindo um
acimulo de reincidéncias ou o encaminhamento tardio ao cumprimento da medida de
internacio.

A distribui¢do etdria varia conforme o centro analisado, em Sido José de Ribamar,
observa-se um predominio da faixa de 16 a 17 anos (55,4%), seguido por 18 a 21 anos (28,3%),
indicando que essa unidade concentra um publico juvenil em processo de transi¢do para a vida
adulta. J4 o Sdo Cristévao apresenta um cendrio distinto, com 100% dos internos na faixa 18 a
21 anos, segundo a sua finalidade para casos de excepcionalidade justamente para esse ptiblico
de jovens.

O dentro socioeducativo Semear em Imperatriz mantém uma distribuig¢do equilibrada
entre 16 a 17 anos (49,2%) e 18 a 21 anos (35,6%), enquanto o Sitio Nova Vida (Sio Luis) segue
o padrdo de predominancia de 16 a 17 anos (63,6%). A aplicacdo da internagdo ¢ mais
recorrente na faixa etaria mais elevadas a partir dos 16 anos, refor¢ando a necessidade de
estratégias socioeducativas voltadas para essa faixa etdria, com enfoque na profissionalizagao,
reinserc¢do social e prevengdo da reincidéncia.

Como parte da caracterizagdo dos atendidos ao longo do ano apresentamos no Grafico
21 os dados referentes aos atendidos por raga/etnia dos adolescentes e jovens em medida
socioeducativa de internagdo por Centro Socioeducativo, evidenciando uma predominancia

significativa de individuos pardos, que representam 54,8% do total de atendidos.
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Griafico 21 - Atendidos por raga/etnia
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Fonte: ASPLLAN, 2024.

Segundo os dados a segunda maior parcela corresponde a populagdo preta, totalizando
34,3%, enquanto os adolescentes brancos somam 10,1%, e aqueles autodeclarados amarelos
constituem apenas 0,8% do total. Esses dados evidenciam a sobre-representacdo de grupos
racializados no sistema socioeducativo, refletindo desigualdades estruturais que impactam
diretamente o percurso desses adolescentes e jovens antes e até mesmo depois do cumprimento
da medida de internacgio.

A distribuigio racial varia entre os centros, no centro Sido José de Ribamar, observa-se
a maior concentragdo de adolescentes pardos (58,1%), seguido de pretos (20,3%) e brancos
(9,9%), padrio semelhante ao do Sitio Nova Vida, onde pardos representam 47,4% e pretos
85,8%. Ja no Sao Cristévdo, ha um equilibrio maior entre pardos (37%) e pretos (32%),
enquanto o Florescer apresenta a menor representatividade de adolescentes pretos, com 5%.

A andlise desses dados ressalta a necessidade de politicas publicas que enfrentem as
desigualdades raciais desde a base social, atuando na prevengio da criminalizagdo da juventude
negra e parda e na oferta de oportunidades educacionais, profissionais e sociais mais inclusivas,
reduzindo, assim, a reincidéncia e promovendo a reinser¢ao social efetiva.

Esses atendidos declaram em seus dados de entra nos centros informagdes quanto a sua
opgdo religiosa, tendo em vista a oferta dessa assisténcia durante o cumprimento da medida
socioeducativa, assim, no Grafico 22 temos a apresentagdo do completo quanto a caracterizagdo
dos atendidos por religido, demonstrando que a maior parcela dos internos se identifica como
sem religido definida, representando 49,6% do total. A segunda categoria mais expressiva é a
de ndo informado, com 23,2%, indicando um nimero significativo de registros sem declaragao

religiosa.
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Grifico 22 - Caracterizagio dos atendidos por religido
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Fonte: ASPLLAN, 2024.

Entre os grupos religiosos identificdveis, destacam-se os catélicos (12,3%) e os
evangélicos (10,2%), enquanto crengas minoritarias, como matriz africana (2%) e Testemunha
de Jeova (0,7%), apresentam participagdo residual. Esses dados indicam que a religiosidade
formal ndo é um fator predominante entre os socioeducandos, o que pode sugerir um
afastamento dessas institui¢des na trajetéria desses jovens ou uma falta de identificagdo com
crengas estruturadas.

A distribuigdo entre os Centros Socioeducativos evidencia algumas variagdes
relevantes, onde o centro Sdo José de Ribamar tem como predominancia a categoria sem
religido definida (50,6%) acompanha a média geral, enquanto o Sitio Nova Vida (47,3%) e o
Semear (38%) também apresentam alta proporgdo nesse grupo.

Essa caracterizagdo aponta para a necessidade de uma abordagem socioeducativa que
considere a diversidade religiosa e o papel da espiritualidade na reinser¢do social, ao mesmo
tempo em que sugere uma oportunidade para a¢des interdisciplinares que trabalhem aspectos
identitarios, emocionais e comunitdrios na ressocializa¢io dos adolescentes.

J4 quando falamos nos dados do estado civil dos adolescentes e jovens, podemos refletor
sobre a caracterizacdo dos atendidos por estado civil nos Centros Socioeducativos,
evidenciando uma predominancia significativa de individuos solteiros em relacdo aos que estdo
em unido estdvel (Gréfico 23).

Os dados indicam que Sdo José de Ribamar possui o maior nimero de atendidos
solteiros (146), seguido por Sitio Nova Vida (86), Sdo Cristévio (75), Semear (56) e Florescer

(17), e que em contrapartida, os nimeros referentes aos individuos em unido estavel sdo
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notavelmente inferiores, com valores discretos em Sdo José de Ribamar e Siao Cristévao, com
6 e o Semear com apenas 1 registro, enquanto Florescer e Sitio Nova Vida ndo registram

atendidos nesta categoria.

Grifico 23 - Caracterizagio dos atendidos por estado civil
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Fonte: ASPLAN, 2024.

A baixa representatividade de individuos em unido estavel pode ser explicada pela faixa
etéria tipica desses atendidos, que geralmente abrange adolescentes e jovens até os 21 anos,

conforme previsto no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA).

d) Semiliberdade

O Programa de Semiliberdade fundamenta-se nos principios de acolhimento, inser¢ao
e interagdo social, assegurando que a aplicagdo da medida socioeducativa ocorra de forma mais
eficaz e alinhada ao desenvolvimento do adolescente e/ou jovem em cumprimento de medida.
A semiliberdade caracteriza-se por uma abordagem que equilibra a restrigdo de liberdade com
a reintegracdo progressiva ao convivio social, possibilitando que os adolescentes e/ou jovens
frequentem atividades externas, como escolariza¢do e capacitagdo profissional, enquanto
mantém vinculo com a unidade socioeducativa.

Conforme estabelecido pelo artigo 120 do Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA),
a medida de semiliberdade pode ser determinada judicialmente desde o inicio do cumprimento
da sangdo ou ser utilizada como etapa intermedidria na transigdo para o meio aberto, como

liberdade assistida ou prestacdo de servigos a comunidade. Essa caracteristica flexivel permite
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que o programa atenda as necessidades individuais de cada adolescente e/ou jovem,
promovendo sua responsabilizagio e ressocializag¢do de maneira gradativa e monitorada.

No Estado, o atendimento em regime de semiliberdade para o publico masculino é
executado em trés unidades socioeducativas: Casa de Semiliberdade Sdo Luis, Casa de
Semiliberdade Cidadd em Imperatriz e Casa de Semiliberdade de Timon. Cada unidade possui
capacidade para 20 adolescentes e/ou jovens, totalizando 60 vagas distribuidas no programa
em todos os territérios do estado, seno a alocagdo dos adolescentes e/ou jovens nas unidades
ocorre de acordo com critérios técnicos e decisdes judiciais, considerando fatores como
proximidade familiar, perfil socioeducativo e grau de progressido da medida.

A andlise quantitativa dos atendidos por unidade é apresentada no Grafico 24,
evidenciando a distribui¢do das vagas ocupadas em cada centro. Esses dados sdo essenciais
para monitorar a ocupagdo das unidades, avaliar a eficicia da medida de semiliberdade e

subsidiar ajustes na politica de atendimento, garantindo que os adolescentes e/ou jovens

tenham acesso a um processo de reintegragdo social estruturado e eficaz.

Grifico 24 - Atendidos no Programa de Semiliberdade
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Fonte: ASPLLAN, 2024.

O grafico evidencia que a Casa de Semiliberdade de Timon concentrou o maior nimero
de adolescentes e/ou jovens (39), seguida pela unidade de Sdo Lufs (29) e pela unidade Cidada,
que atende um quantitativo inferior (18). Considerando um total de 86 adolescentes
distribuidos entre as unidades, verifica-se que Timon absorve aproximadamente 45% do total,
Sdo Lufs 84% e Cidada 21%, seno essa distribui¢do associada a demanda regional, a
infraestrutura disponivel em cada casa e as decisdes judiciais relacionadas a proximidade dos
adolescentes com suas familias e redes de apoio.

A semiliberdade surge, portanto, como uma alternativa pedagégica para a
responsabiliza¢io e reinser¢do social, proporcionando aos adolescentes e/ou jovens a

continuidade dos estudos, participagdo em cursos profissionalizantes e desenvolvimento de
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habilidades que favoregam sua transigdo para a vida adulta com maior autonomia e menor risco
de reincidéncia no sistema socioeducativo.
A tipologia da entrada desses adolescentes e/ou jovens no sistema socioeducativo é

marcada por progressido de medida o que correspondeu a 4:8,84%, segundo o gréfico 25:

Grifico 25 - Caracterizagio por tipo de entrada
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Fonte: ASPLLAN, 2024.

O gréfico, evidencia que a maior parte dos ingressos ocorreu por progressido de medida,
representando aproximadamente 49% do total e em seguida adolescentes e/ou jovens que
ingressam pela primeira medida socioeducativa ou primeiro atendimento, com destaque para
Timon, que concentra a maior parte desses casos (26 adolescentes, equivalente a cerca de 72%
desse tipo de entrada).

A reincidéncia e a readmissdo por fugas apresentam nimeros reduzidos, enquanto a
entrada por mandado de busca e apreensdo ocorre exclusivamente em Timon, totalizando
quatro adolescentes. Esses dados refletem a importéancia da semiliberdade como uma etapa
transitéria dentro do sistema socioeducativo, consolidando a progressdo dos adolescentes
dentro das medidas previstas pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA).

A predominancia da progressdo de medida indica que a semiliberdade é frequentemente
utilizada como uma alternativa intermedidria entre medidas mais restritivas e o retorno ao
meio aberto, beneficiando adolescentes e/ou jovens que demonstram avangos no cumprimento
socioeducativo. J4 a expressiva presen¢a de adolescentes em primeira medida na unidade de
Timon pode estar relacionada ao pertfil regional da demanda e a estrutura do atendimento

inicial.
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O baixo indice de reincidéncia reforca a eficicia do programa em determinados
contextos, embora a existéncia de readmissdes por fuga e mandados de busca e apreensio
aponte desafios na permanéncia e adesio dos adolescentes e/ou jovens a medida. Considerando
a faixa etaria (Gréfico 26) predominante no sistema socioeducativo (16 a 18 anos), essas
informagdes sdo cruciais para o desenvolvimento de estratégias de acompanhamento mais
eficazes, priorizando intervengdes pedagdgicas e profissionalizantes que favore¢cam a

ressocializacio e reduzam o risco de reincidéncia.

Grafico 26 - Caracterizagio dos atendidos por idade
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Fonte: ASPLAN, 2024.

Evidencia-se que a maioria dos atendidos se encontra na faixa de 16 a 21 anos, com
destaque para os grupos de 16-17 anos e 18-21 anos, que somam 76% do total, ja na faixa de
16-17 anos, a unidade de Timon concentra o maior niimero de adolescentes (18), seguida por
Sdo Lufs (11) e Cidada (7). O grupo 18-21 anos, Sdo Lufs e Timon possuem um quantitativo
igual (16), enquanto Cidada registra um ntimero inferior (8), ja as idades mais baixas, 12-13
anos e 14-15 anos, representam uma parcela reduzida dos atendidos, totalizando apenas cinco
adolescentes distribuidos entre as trés unidades.

A concentragdo de atendidos na faixa dos 16 a 21 anos reflete a tendéncia predominante
do sistema socioeducativo, que tem atendido majoritariamente adolescentes e jovens mais
proximos a maioridade penal. Essa distribuicio etdria esta alinhada com a natureza das
medidas socioeducativas, uma vez que os atos infracionais tendem a ser cometidos com maior
frequéncia durante a adolescéncia tardia, perfodo marcado por maior exposi¢io a
vulnerabilidades sociais, desafios na inserg¢io escolar e dificuldades no acesso ao mercado de

trabalho.
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O reduzido niimero de adolescentes abaixo dos 15 anos sugere que medidas preventivas
e alternativas ao sistema socioeducativo podem estar sendo aplicadas para esse publico, como
encaminhamentos para programas de protecdo e apoio social. A expressiva presenga de jovens
de 18 a 21 anos indica a necessidade de estratégias voltadas a transigdo para a vida adulta, com
foco na qualificagdo profissional e na reintegragdo social, a fim de minimizar os riscos de
reincidéncia e fortalecer os vinculos comunitérios e familiares.

A maioria dos atendidos se autodeclara parda, correspondendo a 60% do total, neste
sentido a distribuigdo por unidade evidencia maior concentragdo em Timon, com 29
adolescentes, seguida por Sdo Luis, com 15, e Cidada, com 8, conforme ilustrado no Grafico

27.

Griafico 27 - Atendidos no programa de Semiliberdade por raga/etnia
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Fonte: ASPLLAN, 2024.

Os adolescentes e jovens auto declarados pretos, totalizam 18%, com distribui¢do mais
equilibrada entre as casas. J& os adolescentes brancos representam 19% do total, com
predominancia em Sdo Luis (10 atendidos), e a categoria amarela apresenta baixa
representatividade, com apenas um caso registrado na unidade de Sao Lufs.

A predominancia de adolescentes pardos e pretos reflete uma realidade estrutural do
sistema socioeducativo brasileiro, evidenciando a vulnerabilidade social e racial que afeta essa
populagdo. Esse dado reforga a necessidade de politicas publicas voltadas a equidade racial e a
promogdo de oportunidades educacionais e profissionais para jovens negros e pardos, que
frequentemente enfrentam maior exposigio a contextos de exclusdo social e criminalizagéo.

Os adolescentes atendidos também realizaram autodeclaragdo quanto a sua religido,
informagio relevante para a adequagdo das agdes socioeducativas e o respeito a diversidade
religiosa durante o cumprimento da medida. Esse dado possibilita a oferta de assisténcia

compativel com as especificidades culturais e espirituais dos atendidos, contribuindo para a
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promogéo da dignidade e do bem-estar no contexto da socioeducagdo, conforme demonstrado

no Gréfico 28.

Gréfico 28 - Caracterizagio dos atendidos por religido
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Fonte: ASPLLAN, 2024.

O grafico evidencia uma predomindncia de adolescentes e jovens que ndo possuem
religido definida, totalizando 61,6% do grupo (61 individuos), com maior concentragdo na
unidade de Timon (29), seguida por Cidada (18) e Sdo Luis (14). O segundo maior grupo
corresponde aos evangélicos, representando 21,1% dos atendidos (13 individuos), com
predominancia em Sdo Lufs (10), enquanto as unidades de Cidadd e Timon néo registraram
presenca significativa dessa religido.

Os adolescentes que se declararam pertencentes a religides de matriz africana totalizam
4,9% (4 individuos), concentrando-se exclusivamente na unidade de Sdo Lufs, ja os catélicos
representam 9,8% do total (8 individuos), com maior presen¢a em Timon (7) e apenas um
adolescente registrado em Sio Lufs. Os dados sugerem uma significativa diversidade religiosa
entre os atendidos, com destaque para a expressiva parcela que ndo possui religido definida, o
que indica a necessidade de estratégias inclusivas no atendimento socioeducativo.

A maior concentragdo de evangélicos em Sdo Luis e a predominancia de catélicos em
Timon podem refletir caracteristicas socioculturais especificas dessas localidades. A presenga
de religides de matriz africana, ainda que minoritéria, refor¢a a importancia do respeito a
diversidade religiosa no contexto da medida socioeducativa.

A caracterizagdo do estado civil dos adolescentes e jovens atendidos nas casas de
semiliberdade em 2024 revela que a grande maioria é solteira, correspondendo a 98,3% do

total (85 individuos), conforme demonstrado no Grafico 29. Esse dado reflete o pertil etario
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do publico atendido, indicando uma predominéincia de jovens que ainda nio estabeleceram

vinculos conjugais formais.

Gréfico 29 - Caracterizagdo dos atendidos por estado civil
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Fonte: ASPLLAN, 2024.

A unidade de Timon concentra a maior parte desses atendidos, com 44,7%, seguida por
Sdo Lufs 34,1%, e a Cidada com 21,2% adolescentes e jovens. Apenas um adolescente,
correspondente a 1,7% do total, declarou estar em unifo estdvel, estando alocado na unidade
de Timon, enquanto as demais unidades ndo registraram casos nessa categoria.

A predominancia de adolescentes e jovens solteiros é um dado esperado, considerando
a faixa etdria desse publico e a dindmica social na qual estdo inseridos. Esse dado refor¢a a
necessidade de programas voltados ao fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios,
que possam contribuir para a reinser¢io social desses adolescentes e jovens e a construgio de

redes de suporte que favorecam seu desenvolvimento integral.

3.1.2 Pertil dos Adolescentes Atendidos pela FUNAC

A Fundagdo apresenta, neste relatério de gestdo, uma andlise detalhada dos
socioeducandos atendidos ao longo de 2024, baseada no nimero de admissdes tnicas, sem
repeti¢oes, tendo em vista que essa abordagem permite tragar um panorama abrangente das
condigdes enfrentadas por 741 adolescentes e jovens que ingressaram no sistema
socioeducativo privativo e restritivo de liberdade do estado do Maranhio.

A andlise desses dados oferece informagdes valiosas sobre as realidades sociais,
econdmicas e socioespaciais que cercam esses jovens. Desde suas origens familiares até as

influéncias do ambiente externo, cada ponto abordado nos ajuda a compreender as
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complexidades subjacentes ao envolvimento desses adolescentes e jovens com o ato infracional
e com sua entrada no sistema socioeducativo.

A apresentacgio deste perfil tem como objetivo ndo apenas fornecer um panorama
descritivo, mas também fomentar um didlogo essencial sobre politicas ptblicas, intervengdes
sociais e investimentos estratégicos necessarios para a construgdo de trajetérias de vida
afastadas da préatica de atos infracionais. A partir da compreensdo aprofundada das realidades
desses adolescentes e jovens, torna-se possivel articular agdes integradas com outras politicas
publicas, viabilizando suporte adequado, orientagdo qualificada e oportunidades concretas que
tavoregam sua reinserc¢do social e o desenvolvimento de caminhos promissores.

Para darmos inicio ao nosso perfil, apresentamos os municipios demandantes de
atendimento socioeducativo, junto a Fundagdo no decorrer do ano de 2024. Dentre os 109
municipios (Tabela 03) de destacam-se: a) Sdo Lufs lidera com 193 atendidos, representando
cerca de 26,43% do total, b) Timon surge em segundo lugar, com 131 atendidos,
correspondendo a 17,94%, e em terceira posi¢do temos c) Imperatriz que registrou 31
atendidos, o que equivale a apenas 4,24% do total. Salientamos que os trés primeiros
municipios expostos nos dados possuem instalagdes do Atendimento Socioeducativo, estando

localizados em regides geograficas estratégicas no estado do Maranhao.

Tabela 03 — Municipios de moradia socioeducandos

| Municipios do Maranhio Por Municipio | Total |

Sio Lufs 193 193
Timon 181 131
Imperatriz 31 gl

Balsas 23 23
Itapecuru Mirim, Séo José de Ribamar 20 40
Codé, Buriticupu 15 30
Trizidela do Vale 13 13
Acgailindia, Santa Inés 12 24
Pedreiras 11 11

Pinheiro 10 10

Caxias, Pago do Lumiar
Sdo Raimundo Mangabeiras 8
Chapadinha, Santa Helena 14

9 18
8
7

Bom Jesus das Selvas, Grajad, Rosério, Viana 6 24
5
4

Jodo Lisboa 5
Bacabal, Buriti, Coelho Neto, Olho Dégua das Cunhis, Riachdo, Santa 32
Rita, Sdo Jodo dos Patos, Zé Doca
Alto Alegre, Amarante, Bacabeira, Barra do Corda, Coroata, 3 39
Davinépolis, Dom Pedro, Passagem Franca, Pirapemas, Presidente
Dutra, Raposa, Santa Quitéria, Timbiras

Bardo de Grajad, Carutapera, Central do Maranhéo, Colinas, Conceigéo 2 38
do Lago-Acgu, Cururupu, Humberto de Campos, Itinga, Junco do
Maranh#o, Maracagumé, Miranda do Norte, Mirinzal, Penalva, Pio XII,
Santa Luzia, Sdo Bento, Sdo Domingos do Azeitdo, Tutdia, Vargem
Grande

Alcantara, Alto Parnaiba, Anapurus, Arame, Arari, Bacuri, Bela Vista, 1 46
Bom Jardim, Brejo, Buriti Bravo, Buritirana, Cindido Mendes, Estreito,
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Feira Nova, Fernando Falcdo, Fortaleza dos Nogueiras, Governador
Eugénio Barros, Governador Nunes Freire, Igarapé do Meio, [taipava do
Grajad, Jenipapo dos Vieiras, Lago da Pedra, Lago do Junco, Lago
Grande, Lago Verde, Lagoa do Mato, Lagoa Grande do Maranhdo,
Magalhdes de Almeida, Matdes do Norte, Miranda, Paraibano,
Parnarama, Pastos Bons, Paulo Ramos, Peritot6, Por¢io de Pedras,
Porto Franco, Presidente Sarney, Santa Filomena, Sio Domingos do
Maranhio, Sdo Lufs Gonzaga do Maranhio, Sdo Mateus, Turilandia,
Urbano Santos, Vitéria do Mearim, Vitérino Freire

Total de municipios: 109 Total de atendidos: 730
Fonte: ASPLAN, 2024.

Essa distribui¢do ndo é apenas uma questdo de distancia geografica, mas também leva
em conta a territorializagdo do atendimento socioeducativo, ou seja, a concentragio de centros
socioeducativos em dreas especificas esta diretamente ligada a concentragdo populacional e aos
indices de violéncia e vulnerabilidade social nessas regides.

Por exemplo, a Grande Ilha de Sdo Lufs, que inclui a capital maranhense e regides
metropolitanas, ¢ uma 4rea densamente povoada e com uma diversidade de expressdes da
questdo social, o que naturalmente resulta em uma maior demanda de atendimento
socioeducativos.

Além da demanda quantitativa, a localizagdo territorial da FUNAC também leva em
consideragdo a qualidade dos servigos prestados e a infraestrutura disponivel em cada regido.
Nido basta apenas abrir centros socioeducativos, é necessario garantir que essas unidades
ofere¢cam um atendimento intersetorial de qualidade, com profissionais capacitados e estrutura
adequada para promover a reinsergio social, isso envolve desde o acesso a justi¢a, programas
de educagdo e qualificagdo profissional até o acompanhamento psicossocial e o apoio as familias
dos socioeducandos atendidos.

Nesta conjuntura, destacamos que neste ano de 2024 a Fundagdo recebeu 11
socioeducandos advindos dos estados (Tabela 04), sendo esses adolescentes e jovens que estado
do Maranhdo e que praticaram ato infracional em outra unidade federativa, e foram
encaminhados via sentenga judicial para o cumprimento no centro socioeducativo mais
préximo a convivéncia familiar, como trata o Art. 124-da Lei n® 8.069/1990 em seu inciso “VI
- permanecer internado na mesma localidade ou naquela mais préxima ao domicilio de seus

pais ou responsével”.

Tabela 04 — Atendidos de origem de outros estados da federagio

Municipios de outros Estados Total

Teresina - Piauf 5

Floriano - Piaui
Aurora do Para - PA
Ipixuna - PA

Total geral 11

el e
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Fonte: ASPLAN, 2024.

Esses dados apontam a articulagdo interestadual entre os 6rgdos de justica e assisténcia,
a fim de garantir a efetividade das medidas socioeducativas e o encaminhamento adequado
desses adolescentes e jovens para o estado de origem, além disso, refor¢am a importancia do
fortalecimento de politicas publicas preventivas em nivel regional.

O perfil do publico atendido pela Fundagdo é predominantemente composto por
adolescentes e jovens do género masculino, representando 95,95% do total, em contraste, o
ptblico feminino correspondeu a apenas 4,05% (Grafico 30). Esses dados refletem a
distribui¢do de género no sistema socioeducativo, evidenciando a maior incidéncia de
adolescentes do sexo masculino em medidas privativas e restritivas de liberdade, o que
demandou a implementagdo de politicas especificas e estratégias diferenciadas para o
atendimento.

No que se refere a identidade de género do publico atendido, observa-se uma leve
variagdo nos dados (Grafico 31), considerando que a autoidentificagdo e a autoatirmagdo do
adolescente e/ou jovem ocorrem no momento do registro de entrada no sistema

socioeducativo.

Gréfico 30 — Género Grafico 31 — Identidade de Género
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Fonte: ASPLAN, 2024. Fonte: ASPLLAN, 2024.

No que se refere a orientagdo sexual, a Fundagdo assegura o respeito a autodeclaragdo
dos adolescentes e jovens em atendimento. Ao longo do ano, observou-se que 99,1% dos
atendidos se identificaram como heterossexuais, um percentual que se mantém alinhado aos
dados previamente apresentados sobre género e identidade de género. Além disso, 0,7% dos

adolescentes declararam-se bissexuais, conforme evidenciado no Gréfico 32.

Grafico 32 — Orientagdo sexual
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Fonte: ASPLAN, 2023.

A distribui¢do da identidade de género e da orientagdo sexual entre os adolescentes e
jovens atendidos evidencia a necessidade de reconhecer e respeitar a diversidade presente na
sociedade. Esses fatores devem ser considerados no desenvolvimento de politicas, programas
e servicos que assegurem um atendimento equitativo e inclusivo, contemplando as
especificidades de cada individuo, independentemente de sua identidade de género ou
orientagio sexual.

Torna-se fundamental a adogdo de abordagens sensiveis e humanizadas no processo de
acolhimento, garantindo que a diversidade seja reconhecida e respeitada dentro do sistema
socioeducativo, promovendo a inclusdo e a equidade no atendimento prestado.

Dando continuidade a construgdo do perfil do publico atendido pela Fundagio e a
qualifica¢do dos dados, a analise da distribuigdo etdria dos socioeducandos é apresentada com
base em faixas etarias especificas (Grafico 33). Compreender a idade dos adolescentes e jovens
atendidos é um aspecto fundamental para a organizagdo e a adequagdo dos processos de

atendimento realizados pelos profissionais nos centros socioeducativos.

Grafico 33 - Faixa etéria
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Fonte: ASPLLAN, 2024.

A andlise da distribuicdo etédria dos socioeducandos evidencia que a maior parte dos
atendidos encontra-se na faixa de 16 a 17 anos, representando 54,38% do total, seguida pela
faixa de 18 a 21 anos, com 31,30%. Esses dados indicam que a demanda pelo atendimento

socioeducativo se concentra majoritariamente em jovens de 16 anos ou mais, o que reforga a
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necessidade de estratégias especificas para essa faixa etaria, incluindo agdes de ressocializagdo,
formagdo profissional e acompanhamento psicossocial, visando a reinser¢do social e ao
desenvolvimento de alternativas para a construgdo de novos projetos de vida.

A compreensdo da faixa etdria dos atendidos é uma informacgdo essencial para a
definigdo e oferta de cursos, formagdes e programas de aprendizagem, garantindo que as a¢des
pedagégicas e socioeducativas sejam estruturadas de forma alinhada as necessidades e ao
estagio de desenvolvimento dos atendidos.

No que diz respeito a escolarizagdo dos adolescentes e jovens atendidos no ato da
apreensdo, pode-se aferir que o nivel de escolaridade concentra-se no 9° ano do Ensino
Fundamental, com 92 adolescentes, seguido pelo 8° ano do Ensino Fundamental, com 81
atendidos, e pelo EJA EF — 8" etapa (6° e 7° ano), com 63 jovens (Gréafico 34). Esses dados
indicam que a maioria dos socioeducandos encontra-se no final do Ensino Fundamental ou em
etapas equivalentes da Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), destacando a necessidade de
estratégias educacionais que incentivem a continuidade dos estudos e a progressdo escolar,

fundamentais para a ressocializagio e a construgio de novas oportunidades.

Grafico 34 — Escolaridade no ato da apreensio
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Fonte: ASPLAN, 2024.

A andlise conjunta dos dados de faixa etdria e escolarizagio dos socioeducandos revela
um cenario em que a maioria dos atendidos encontra-se na faixa de 16 a 17 anos (54,38%),
periodo correspondente ao final do Ensino Fundamental e inicio do Ensino Médio. Esse padrio

se reflete nos niveis educacionais predominantes, com maior concentragdo no 9° ano do Ensino
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Fundamental (92 adolescentes) e no 8° ano do Ensino Fundamental (81 adolescentes), além de
uma parcela significativa matriculada na Educagio de Jovens e Adultos (EJA).

Os dados indicam desafios relacionados a evasdo escolar e defasagem idade-série,
reforcando a importancia de politicas educacionais e socioeducativas que promovam a
reinser¢do escolar, o acompanhamento pedagégico e estratégias que possibilitem a
continuidade dos estudos, contribuindo para o desenvolvimento de novas perspectivas de vida
para esses jovens.

Ja no que se trata da andlise do publico atendido quanto a raga a populagdo negra,
composta por pardos e pretos, representa mais de 87,98% do total de atendidos (Grafico 35),
0 que sugere a existéncia de seletivissimo e questdes estruturais profundamente arraigadas

relacionadas a raga.

Gréfico 35 - Caracterizagdo por Raca

480
172
88
] :
Pardo(a) Preto(a) Branco(a) Amarelo

Fonte: ASPLAN, 2024.

Os dados mostram a predominancia da populagdo negra entre adolescentes e jovens
privados e/ou restritos de liberdade, destacando a necessidade da abordagem das questdes
estruturais de raca e de combater ao seletivissimo e discriminagdo racial, além de exige a
implementacdo de politicas e praticas que promovam a igualdade racial, abordem as
disparidades sociais e econdmicas e garantam o acesso equitativo a justiga para todas as
pessoas, independentemente de sua raga ou etnia.

Os socioeducandos atendidos pela Fundagdo possuem trajetérias de vida marcadas pela
pratica de atos infracionais, o que influencia diretamente suas experiéncias e condigdes sociais.
No que se refere ao estado civil, os dados indicam que 94,90% dos adolescentes e jovens
atendidos sdo solteiros, enquanto 5,10% encontram-se em unido estavel (Gréfico 36).

Esses nimeros refletem o perfil predominante do publico atendido e evidenciam a
necessidade de abordagens socioeducativas que considerem suas realidades individuais,

promovendo agdes voltadas ao fortalecimento de vinculos familiares e ao desenvolvimento de
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perspectivas sociais mais estruturadas, com ateng¢io especial a estes que j4 compdem nticleos

tamiliares, tendo em vista suas cargas de responsabilidade social e econdmica.

Gréfico 36 - Caracterizagdo por Estado Civil
5,10%
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Unido Estével

Fonte: ASPLAN, 2024.
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A andlise do estado civil dos socioeducandos em atendimento é relevante para
compreender o contexto familiar, identificar recursos e necessidades especificas, adaptar
intervengdes e apoio, facilitar parcerias com a familia e promover resiliéncia a adolescentes e
jovens. Tendo em vista, compreender a dinamica desses adolescentes e jovens e os tipos de
suporte disponiveis, possibilitando a personalizagio dos servigos oferecidos durante o processo
de construgio de seu Plano Individual de Atendimento (PIA) e na intervengéo socioeducativa.

Um dado relevante a ser analisado refere-se a regido de residéncia dos socioeducandos
no momento de sua entrada no sistema socioeducativo, permitindo uma compreensio mais
aprofundada da dinamica social e do contexto familiar desses adolescentes e jovens. A partir
dessa andlise, é possivel tragar um panorama técnico, evidenciando que 80% dos atendidos sdo

rovenientes da zona urbana, enquanto 9% tém origem na zona rural (Grafico 37).
)

Grafico 387 — Zona de moradia

= Rural

= Urbana

= Nio informado

80%

Fonte: ASPLLAN, 2024.
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Esse diagnéstico contribui para a formulagdo de estratégias mais eficazes no
atendimento e reintegragdo social desses socioeducandos, permitindo as equipes técnicas da
Fundagdo o estudo a aprimoramento para o acompanhamento dos adolescentes e jovens no
p6s medida socioeducativa.

A estrutura familiar dos socioeducandos desempenha um papel fundamental no
cumprimento das medidas socioeducativas, influenciando diretamente sua reinsergdo social e
desenvolvimento. Diante disso, esta segunda etapa da andlise tem como foco o contexto
familiar dos adolescentes e jovens atendidos, abrangendo aspectos econdmicos, sociais e
educacionais, tendo em vistas que a compreensdo dessas varidveis permite a identificagdo de
tatores de vulnerabilidade e fortalezas no nucleo familiar, possibilitando a implementagio de
estratégias mais assertivas para o acompanhamento e suporte desses individuos.

Nesse contexto, com base nos dados fornecidos pelos responsaveis, verificou-se que,
em 83,13% dos casos, as mies exercem a responsabilidade integral sobre os socioeducandos
(Gréfico 38). Essa informagdo proporciona uma visdo detalhada da estrutura familiar e das
redes de apoio disponiveis para esses jovens, permitindo a identificagdo de possiveis lacunas

que demandam intervengdes especificas.

Grifico 38 - Responsdvel Familiar por grau de parentesco.

COMPANHEIRA(O) | 0,26
PRIMO(A) 0,13
IRMAO(A) M 2,29

TIOA) M 3,37
AVO(O) M 4,99
PAI M 5,8

MAE I 53,13
Fonte: ASPLAN, 2024.

Ao serem incorporados no sistema socioeducativos sdo coletados os dados completos
dos socioeducandos e dos seus familiares para monitoramento e avaliagdo da politica publica
de socioeducagdo desenvolvida no estado do Maranhao, neste sentido apresentamos os dados

referentes a anélise do estado civil dos responséveis pelos adolescentes e jovens (gréfico 39).
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Gréfico 39 - Caracterizacgdo dos responsaveis tamiliares por estado civil

NAO INFORMADO I 109
VIUVO(A) Il 292
EX CONVIVENTE EM UNIAO ESTAVEL M 10
DIVORCIADO(A) 1M 25
SOLTEIRO(A) I 302
CONVIVENTE EM UNIAO ESTAVEL I |37

CASADO(A) I 136

Fonte: ASPLAN, 2024.

A analise do grafico de caracterizagdo dos responséveis familiares dos socioeducandos
revela que a maioria desses adolescentes e jovens provém de lares chefiados por responséaveis
solteiros, totalizando 302 casos. Esses dados mostram que grande parte dos socioeducandos
enfrentam desafios relacionados a auséncia de um segundo responsavel no nicleo familiar, o
que Impacta tanto a supervisdo quanto o suporte social e financeiro oferecido.

A predominancia de responsaveis solteiros pode indicar uma maior sobrecarga
parental, dificultando o acompanhamento adequado durante o cumprimento das medidas
socioeducativas. Assim, evidencia-se a diversidade dos contextos familiares e a necessidade de
abordagens diferenciadas para garantir um acompanhamento dessas familias aos
socioeducandos de forma eficaz, tanto durante como depois da medida, considerando as
particularidades de cada ntcleo familiar.

Outro aspecto relevante a ser analisado ¢ o nivel de escolaridade dos familiares (Gratfico
40), considerando sua influéncia direta na formulagio de estratégias de acompanhamento dos
socioeducandos durante e apés o cumprimento das medidas socioeducativas. A escolarizagio
dos responsaveis impacta ndo apenas a forma como esses adolescentes e jovens sio orientados
e apoiados em seu desenvolvimento, mas também retlete o contexto socioeconémico e cultural
do ntcleo tamiliar ao qual estdo inseridos.

A escolarizagdo dos responsaveis pelos socioeducandos revela um cenario em que a
baixa escolaridade predomina, o que pode impactar diretamente o suporte educacional e social
oferecido a esses adolescentes e jovens. O maior grupo identificado corresponde aos
responsaveis com ensino fundamental incompleto (246 casos), evidenciando uma limitagdo
significativa na formagdo educacional, o que pode dificultar o incentivo a escolarizagdo dos

socioeducandos e comprometer sua trajetéria académica e profissional.
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Grafico 40 - Caracterizagio
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: ASPLAN, 2024.

A predominéncia de baixa escolaridade refor¢a a necessidade de politicas publicas

voltadas ndo apenas a educagdo dos socioeducandos, mas também ao fortalecimento da

escolarizagio e qualificagdo de seus respon

séveis, promovendo um ambiente mais favoravel ao

desenvolvimento social e a reinserc¢io desses adolescentes na sociedade.

Outro ponto a ser notado é a et

nia dos responséveis pelos adolescentes e jovens

atendidos pela Fundagdo, os quais em grande maioria identificam-se como pardos,

representando 50% do total, seguido por responsaveis que se identificam como pretos (Grafico

41). A presenga expressiva de determinados grupos étnicos refor¢a a necessidade de

compreender melhor a relagio entre fatores raciais e a inser¢do no sistema socioeducativo,

sendo imprescindivel a articulagdo dos poderes ptblicos e das politicas socieis essenciais.

Grafico 41 - Caracterizagio

28%

= PARDO(A)
= PRETO(A
50% K
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: ASPLAN, 2024.

Fonte

dos responsaveis familiares por etnia

= BRANCO(A)

Com essas informagdes, é possivel desenvolver a¢des mais direcionadas e eficazes,

garantindo a equidade no acesso a direitos e servigos, além de subsidiar estratégias para a

redugdo das desigualdades raciais. Importante ressaltarmos que a elevada taxa de ndo
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informagdo refor¢a a necessidade de aprimorar os métodos de coleta de dados, garantindo
maior precisdo na formulagido de politicas voltadas a inclusdo social, ao fortalecimento das
tamilias e a prevencdo da reincidéncia infracional.

A anélise das condig¢des socioecondmicas dos responsaveis familiares é realizada por
meio de diferentes indicadores, incluindo renda, condigio de moradia, tipo de habitagio e
acesso a saneamento basico. Esses fatores permitem uma compreensdo mais ampla da realidade
social dos adolescentes e jovens ingressos no sistema socioeducativo, possibilitando a
identificag¢do de padroes de vulnerabilidade e risco social.

Com base nos critérios metodolégicos do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), observa-se que a maior parte dessas familias pertence a Classe Baixa, especificamente
as classes D e E. Isso se evidencia pelo fato de que 79% dos responsaveis declaram possuir
renda dentro das categorias “menos de 1 saldario minimo” e “de 1 a 2 saldrios minimos”,

indicando um contexto socioecondmico de vulnerabilidade (Grétfico 42).

Grafico 42 - Caracterizagio dos responsaveis familiares por renda

394
297
96
17 4 3 I
| PRy N
DE1Az¢2 DE2A 3 DE 3 A 4 MENOS DE 1 SEM RENDA NAO

SALARIOS SALARIOS SALARIOS SALARIO INFORMADO
MINIMOS MINIMOS MINIMOS MINIMO

Fonte: ASPLAN, 2024.

Além da renda, a andlise da condi¢do de moradia e do acesso a servigos essenciais, cComo
abastecimento de 4gua, rede de esgoto e coleta de lixo, sdo fundamentais para entender a
vulnerabilidade social dessas familias. A precariedade habitacional, caracterizada por moradias
improvisadas, aluguéis em comunidades periféricas e auséncia de saneamento basico, pode
agravar a situagdo de risco desses jovens, ampliando sua exposigdo a contextos de exclusdo e
marginalizagdo.

As condigoes de moradia declaradas pelos responsédveis familiares indicam que a
maioria reside em casa propria, representando 68,3% do total de atendidos no ano de 2024,

conforme demonstrado no Grafico 43. Esse dado sugere um certo nivel de estabilidade
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habitacional dentro desse grupo, porém, ndo necessariamente reflete boas condigdes

estruturais ou acesso a infraestrutura basica adequada.

Grafico 43 - Caracteriza¢do quanto a condigdo de moradia
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Fonte: ASPLAN, 2024.

Os dados indicam que, apesar da predominancia de moradia prépria, esse fator nido
necessariamente reflete boas condi¢des habitacionais, pois muitas dessas residéncias podem
estar em dreas de vulnerabilidade, com infraestrutura precaria, sendo que os dados apontam
também um percentual significativo de domicilios alugados e cedidos, o que evidencia
instabilidade habitacional, refletindo uma dependéncia econdémica e social.

Para um aprofundamento na andlise das condig¢des habitacionais, é fundamental
compreender nio apenas a estrutura social e econdmica de suas familias, mas também o
ambiente fisico para onde retornardo ap6s o cumprimento da medida. O tipo de moradia exerce
um papel crucial nesse contexto, pois influencia diretamente a qualidade de vida, o acesso a
servigos bésicos e a estabilidade do ntcleo familiar.

A avaliagdo da estrutura fisica das residéncias dos responsédveis fornece um panorama
mais preciso das condi¢des de habitagdo e dos desafios enfrentados por essas familias, e
conforme os dados levantados, 85,7% dos responsaveis declararam residir em casas de
alvenaria, o que sugere um padrdo construtivo mais resistente e duradouro em comparagio a
outros tipos de habitagdo (Gréfico 44).

No entanto, a predominancia de moradias de alvenaria ndo implica necessariamente
que essas residéncias ofere¢am condigdes adequadas de habitabilidade, pois muitas podem estar
localizadas em 4reas de risco, sem acesso regular a saneamento basico, dgua potdvel ou
eletricidade. Além disso, 3% dos responsdveis informaram residir em casas de taipa, um

material estruturalmente mais fragil e frequentemente associado a condigbes precérias,
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enquanto 0,1% vivem em habitagdes de tdbua, o que evidencia um grau ainda maior de

vulnerabilidade.

Gréfico 44 - Caracterizagdo quanto ao tipo de moradia

NAO INFORMADA I SS
TABUA |1
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Fonte: ASPLAN, 2024.

O saneamento bésico, assim como as condi¢des de moradia e a infraestrutura das
edificagdes, exerce um impacto significativo na qualidade de vida do socioeducando,
especialmente em seu processo de reintegracdo ao ntcleo familiar e social. A disponibilidade
desse servigo essencial influencia diretamente fatores como satde, bem-estar e prevengio de
doengas, além de refletir no ambiente domiciliar e na estruturagio das condi¢des de vida.

A andlise dos dados sobre as condigdes de saneamento basico demonstra que 73% dos
lares dos responsaveis pelos socioeducandos possuem acesso ao saneamento basico, indicando
uma predomindncia na oferta desse servigo dentro do grupo estudado (Grafico 45). No entanto,
a existéncia de uma parcela que nio dispde desse recurso ou cuja informagio nio foi fornecida

sugere desigualdades na infraestrutura habitacional.

Grifico 45 — Condi¢des de Saneamento Basico
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Fonte: ASPLAN, 2023.

A analise do pertil socioecondmico das familias dos socioeducandos revela um cenario
marcado por vulnerabilidade social, caracterizado por baixa renda, precariedade habitacional

e acesso limitado a servigos essenciais. Os indicadores utilizados, como renda familiar, tipo de
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moradia e acesso ao saneamento basico, permitem compreender as condigdes de vida desses
responsaveis e os desafios enfrentados pelos adolescentes e jovens ao retornarem ao convivio
tamiliar, onde os responsaveis declararam renda de até dois salarios minimos, evidenciando
um contexto de restrigdo econémica e muitas vezes com dependéncia de politicas publicas para
a manutengio de suas necessidades bésicas.

Além da renda, a condigio de moradia e a infraestrutura habitacional sdo fatores
determinantes para avaliar a vulnerabilidade dessas familias, sendo que a maioria dos
responséaveis declarou residir em casa prépria, embora ndo necessariamente assegure boas
condigdes estruturais. Haja vistas que ao analise-se a tipologia das residéncias 8% vivem em
moradias de taipa e 0,1% em habitagdes de tdbua, representando um padrio construtivo mais
tragil. No entanto, 85,7% das familias habitam casas de alvenaria, um material mais resistente
e duravel, mais que estas residéncias de alvenaria podem estar situadas em areas de risco ou
carecer de infraestrutura bésica, ampliando a exposi¢do dessas familias a condi¢des adversas.

O acesso ao saneamento basico é outro fator essencial para a qualidade de vida e satde
das familias, impactando diretamente a reintegragdo social dos socioeducandos. No entanto, a
existéncia de um percentual significativo de familias sem acesso adequado a abastecimento de

agua, esgoto e coleta de lixo reflete desigualdades na infraestrutura urbana e rural.

3.1.8 Escolarizagio

O acesso a educagio para os adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa
compreende um caminho para a desvinculagdo da pratica do ato infracional, fortalecimento do
projeto de vida e construgdo de novos sonhos. A escolarizagdo é assegurada por meio de agdo
intersetorial com a Secretaria de Estado de Educagdo - SEDUC e secretarias municipais, algo
que esta em conformidade com o principio de incompletude institucional, conforme as
Diretrizes Nacionais definidas pela Resolug¢do n°® 3, de 13 de maio de 2016, do Conselho
Nacional de Educagdo. Essa resolugido estabelece que o atendimento escolar deve ser
estruturado de forma colaborativa, considerando as especificidades de adolescentes e jovens
em cumprimento de medidas socioeducativas e promovendo sua reintegragdo social por meio
da educagio (Art. 5°, CNE/CEB).

A SEDUC disponibiliza professores efetivos e contratados, especificamente para o
atendimento socioeducativo, fardamento e material didatico. A Funac, por sua vez,
disponibiliza a infraestrutura dentro dos centros socioeducativos (as casas de semiliberdades
nio contam com salas de aula em sua estrutura, tendo em vista que os adolescentes e jovens

em cumprimento dessa medida vdo até as unidades escolares) e apoio de equipe técnica e
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pedagogos para o planejamento e acompanhamento da rotina escolar, adequando contetidos e
metodologia a realidade socioeducativa. Tais a¢des estdo alinhadas aos principios estabelecidos
na Resolugdo, como a valorizagdo da identidade e a garantia de direitos educacionais, com o
reconhecimento das diferengas e o enfrentamento de qualquer forma de discriminagéo (Art. 4°,
CNE/CEB).

Destaca-se que nesse ano 2024, todos os socioeducandos que cumpriram medida de
internagio e/ou semiliberdade no sistema socioeducativo foram regularmente matriculados e
os adolescentes e jovens que deram entrada no atendimento inicial e internagdo proviséria
toram inseridos em atividades educacionais.

A escolarizagdo é ofertada® na modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), por
ser metodologicamente a mais adequada ao perfil do publico atendido, contemplando muitas

das vezes o contexto de distorgdo idade e série (Gréfico 46).

Grafico 46 — Perfil educacional dos socioeducandos no ato da matricula na escolariza¢do no
ambito do sistema socioeducativo
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Fonte: ASPLAN, 2024.

No contexto da educagio formal no sistema socioeducativo, o Exame Nacional para
Certificagdo de Competéncias de Jovens e Adultos para Pessoas Privadas de Liberdade
(ENCCEJA PPL) representa uma importante oportunidade para a regularizagdo educacional
dos socioeducandos. Em 2024, cinco centros foram cadastrados para a realizagdo do exame,
totalizando 58 inscritos para certificagdo do ensino fundamental e ensino médio. Esse nimero
reflete a adesdo ao programa de educagdo, essencial para a reinsercdo social e profissional dos

adolescentes e jovens atendidos.

8 No que concerne aos socioeducandos em medida de semiliberdades, a oferta é realizada no ambiente da prépria
escola e a modalidade depende a analise pedagdgica, tendo em vista aspectos como idade e série.
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Os resultados indicam que, dos 58 inscritos, 10 socioeducandos obtiveram certificagio,
sendo oito na Grande Ilha e dois na Regido Tocantina. Dentre os centros cadastrados, o Centro
Socioeducativo de Internagdo de Sdo Cristévao apresentou o maior nimero de certificagdes,
com oito aprovados. Essa iniciativa reforga a importancia da educagido como eixo fundamental
na socioeducagio, oferecendo novas perspectivas para os adolescentes e possibilitando avangos
na formacgédo académica e profissional.

A participagio no ENCCEJA PPL demonstra o compromisso da FUNAC com a
educagio dos socioeducandos, alinhando-se as diretrizes de ressocializagio e reinserc¢io social
(Tabela 05). Além da certificagdo académica, a iniciativa contribui para o fortalecimento da
autoestima e amplia as oportunidades de acesso a programas de qualificagdo e mercado de

trabalho, promovendo uma trajetéria mais promissora para os jovens atendidos.

Tabela 05 - Inscritos no ENCCEJA — PPL

Centro Inscritos Certificados

Grande Ilha 44 8
Centro Socioeducativo de Internagio Sitio Nova Vida 07 0
Centro Socioeducativo Florescer 06 0
Centro Socioeducativo de Internagio de Sdo José de Ribamar 11 0
Centro Socioeducativo de Internagio de Sdo Cristévio 20 08
Regido Tocantina 14 02
Centro Socioeducativo de Internagido Semear 14 02

Total geral 58 10

Fonte: ASPLLAN, 2024.

A fundagio conta com projetos educativos implementados nos Centros Socioeducativos
visam aprimorar a metodologia de ensino e enriquecer os contetidos educacionais, alinhando-
se as normativas da Politica de Educagio. Essas iniciativas buscam o desenvolvimento das
habilidades e competéncias dos adolescentes e jovens em cumprimento de medidas
socioeducativas, proporcionando oportunidades para a construg¢do do conhecimento e a
valorizagio da leitura.

No Centro Socioeducativo de Internagdo Proviséria Canad, destacam-se os projetos
Espago de Leitura “Jodo do Vale”, Poesia a Gente Inventa e Leitura: Poesia e Cordel. Ja no Centro
Socioeducativo de Internagdo Proviséria da Regido dos Cocais, foram desenvolvidos os
projetos Leitura O Sabid, Tempo de Aprender, Conectados, Resgatando Valores: Etica, Moral e
Religido e Tabuada.

O Centro Socioeducativo de Internagido Proviséria da Regido Tocantina promove o

projeto de leitura Quarta Literdria e um programa de reforgo escolar e alfabetizagdo. No Centro
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Socioeducativo Florescer, sdo desenvolvidos os projetos Uma Viagem no Mundo do
Conhecimento e Viajando com a Leitura.

Os projetos de incentivo a leitura também sdo aplicados em medidas de internagéo e
semiliberdade, fortalecendo o aprendizado. O Centro Socioeducativo de Internagio do Sao
Cristévao promove os projetos Leitura na Escola e Caixa de Leitura. O Centro Socioeducativo
de Internagdo Sitio Nova Vida desenvolve o projeto Viajando com os Livros, enquanto o Centro
Socioeducativo de Internagdo de Sdo José de Ribamar mantém ac¢des de incentivo a leitura e
reforgo escolar. No Centro Socioeducativo de Semiliberdade de Timon, sdo realizados os
projetos Nas Ondas da Leitura e Alfabetizagao.

O Centro Socioeducativo de Internagdo Semear conta com os projetos Datas
Comemorativas, Refor¢o Escolar, Semeando a Leitura e Escrita e Educagdo, Esporte e Saiide. Ja o
Centro Socioeducativo de Semiliberdade Cidada implementa o projeto Mala Viajante, além de

elaborar novas iniciativas voltadas para a formagdo educacional.

3.2 ACAO 6051 - FORMACAO DE OPERADORES DO SISTEMA SOCIOEDUCATIVO

A Agdo 6051 que trata da “Formagdo de Operadores do Sistema Socioeducativo” tem
como finalidade a capacitagdo e o aprimoramento continuo dos profissionais que atuam na
execucdo das medidas socioeducativas, esta iniciativa contempla a formacdo de
socioeducadores, técnicos administrativos, assessores, diretores e demais agentes envolvidos
no atendimento a adolescentes e jovens em cumprimento de medidas socioeducativas no estado
do Maranhio. A qualificagdo desses profissionais é essencial para a implementagio de préticas
pedagdégicas e socioeducativas mais eficazes, alinhadas as diretrizes do Sistema Nacional de
Atendimento Socioeducativo (SINASE) e aos principios dos direitos humanos.

A execugdo dessa agdo ocorre por meio da Escola de Socioeducagdo do Maranhio
(ESMA), institui¢do responsavel por ofertar formagdo continuada para os operadores do
sistema socioeducativo (com énfase a formagdo dos servidores da FUNAC — atendimento no
meio fechado, mais também oferta formagdes a profissionais que atuam no meio aberto).

A ESMA segue uma unidade metodolégica e curricular estruturada, garantindo
padronizagdo e qualidade nos processos formativos. Além disso, a escola esta vinculada a
Escola Nacional de Socioeducagdo (ENS), conforme estabelecido pela Portaria Conjunta n°
01/05 de setembro de 2016 (SEDIHPOP/FUNAC), publicada no Didrio Oficial do Estado do
Maranhdo. Dessa forma, a Ag¢do 6051 fortalece a qualificagdo profissional, contribuindo

diretamente para a melhoria do atendimento socioeducativo no estado.
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3.2.1 Escola de Socioeduca¢io do Maranhio — ESMA

A Escola de Socioeducagdo do Maranhdo (ESMA) desempenha um papel fundamental
na capacitagdo continua dos profissionais do Sistema Socioeducativo do estado. Em 2024, a
instituigdo consolidou suas agdes formativas por meio da implementagdo de Trilhas
Formativas, abrangendo éreas estratégicas como seguranga socioeducativa, inteligéncia
socioemocional, gestdo administrativa e atendimento técnico (Tabela 06). Essas iniciativas
foram fundamentais para aprimorar a atuagdo dos servidores, garantindo maior eficiéncia e

humanizagdo no atendimento aos adolescentes e jovens em cumprimento de medidas

socioeducativas.

Tabela 06 — Principais areas de formagoes realizadas e participante
Area de Formagcio Publico-Alvo
Seguranga Socioeducativa Educadores sociais e supervisores
Inteligéncia Socioemocional e Comunicagio Diversos servidores
Gestido e Rotinas Administrativas Administrativos e gestores
Atendimento Sociopedagégico Técnicos e coordenadores
Educagio e Praticas Restaurativas Professores e pedagogos
Defesa Pessoal e Controle de Conflitos Educadores sociais e seguranca
Manipulagdo de Alimentos Cozinheiros e auxiliares
Formacdo para Servicos Gerais Profissionais de apoio

Fonte: ESMA; ASPLAN, 2024

As ag¢des formativas da ESMA buscaram alinhar teoria e pratica, proporcionando aos
profissionais um aprofundamento nas diretrizes do Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo (SINASE). Além disso, a Escola ampliou sua atuagdo para putblicos externos,
como profissionais do meio aberto e operadores do sistema socioeducativo de outros estados.
A modalidade hibrida, com formagdes presenciais e online, também permitiu maior adesdo as
atividades, facilitando a integragdo formativa dos profissionais das regionais do sistema
socioeducativo.

No ano de 2024, um total, 1.218 certificagdes foram emitidas (Grafico 47), retletindo o
compromisso da instituigdo com a qualificagdo profissional dos seus servidores. Importante
destacar que a Fundagdo por meio da ESMA vem estimulando a entrada de servidores em
programas de pés-graduagdo (especializagdo e mestrados e doutoras) visando a melhoria do
trabalho institucional e o aprimoramento profissional na socioeducagao.

A andlise da tabela apresentada revela a evolugdo das certificagdes concedidas ao longo
dos ultimos cinco anos, e com isso observa-se que o ano de 2020 registrou o maior ntimero de
certificados emitidos, atingindo um total de 1.579. No entanto, esse niimero sofreu uma queda

significativa em 2021, reduzindo-se para 1.163 (o menor volume do periodo analisado) esse
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declinio pode estar associado a desafios enfrentados durante a pandemia da COVID-19, que

impactaram diretamente a realizagdo de cursos e capacitagdes presenciais.

Grifico 47 — Certificagdo de operadores do sistema socioeducativo

2024 | 1.213
2023 I 1.315
20 I 272
2021 I 1.163

2020 57

Fonte: ESMA; ASPLAN, 2024

Nos anos subsequentes, houve uma tendéncia de recuperagdo, com o nimero de
certificagdes aumentando para 1.272 em 2022 e 1.315 em 2023. Esse crescimento indica a
retomada gradual das atividades formativas e uma maior adesdo dos profissionais as
capacitagdes promovidas. Entretanto, em 2024, verifica-se uma nova queda no total de
certificados, chegando a 1.213. Esse leve decréscimo pode estar relacionado a mudangas na
oferta de cursos, ajustes nas politicas de formagdo ou variagdes na participagdo dos inscritos.

Dessa forma, a analise dos dados sugere que, apesar das oscilagdes, hd um esforgo
continuo na capacitagio dos profissionais do sistema socioeducativo. Para os préximos anos,
seria interessante investigar os fatores que levaram a redugido em 2024 e adotar estratégias
para ampliar a adesdo as formagdes, garantindo uma qualificagdo constante e eficaz dos
operadores do sistema.

Neste sentido a perspectivas é que para 2025, a ESMA tenha avangos significativos nas
formagdes, ampliando seu alcance e aprimorando suas metodologias. Entre as principais
iniciativas para o préximo ano, destacam-se:

v' Aprimoramento da Seguranga Socioeducativa— ampliagdo das capacitagdes em defesa
pessoal, gestdo de crises e mediagdo de contlitos.

v' Implementag¢do de uma Plataforma Digital de Ensino — desenvolvimento de um
sistema para oferta de cursos online e gerenciamento de certificagdes.

v’ Formagées em Inteligéncia Socioemocional e Gestio de Pessoas — capacitagio dos
servidores para aprimorar suas habilidades interpessoais e a condugio de processos

internos.
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v Ampliacdo das Parcerias Institucionais — fortalecimento da colaboragdo com a Rede
de Escolas de Governo do Maranhdo (REMAR) e institui¢des de ensino superior,
garantindo maior diversidade e abrangéncia nas tematicas abordadas.

v’ Criagdo de Novas Trilhas Formativas — expansio dos contetidos para contemplar

temas emergentes, como Justi¢a Restaurativa, Direitos Humanos e Politicas Publicas.

3.3 ACAO 6052 - CONSERVACAO E MANUTENCAO DOS CENTROS
SOCIOEDUCATIVOS

As agdes de Conservagdo e Manuteng¢do dos Centros Socioeducativos tem como
finalidade a manutencio estrutural e qualitativa das instalagdes onde os adolescentes e jovens
cumprem suas medidas socioeducativas. As obras e manutengdes sdo geridas pela Secretaria
de Governo do Maranhdo — SEGOV e pela Secretaria de Estado de Infraestrutura — SINFRA,
as quais tem a responsabilidade das execugdes, cabendo a FUNAC o acompanhamento,

fiscalizagdo e monitoramento (Tabela 07):

Tabela 07 — Detalhamento orgamentario da agdo 6052 (2024
ANO DO el ATUALIZADO EMPENHADO

INICIAL

6052 - Conservacio e
Manutengio dos Centros
Socioeducativos - 2024 1.050.000,00 166,271,00 0
Adolescente Atendido
(Unidade)

Fonte: Lei n° 12.167, de 19 de dezembro de 2023 - Plano Plurianual - PPA 2024-2027 do Governo do Estado
do Maranhio, 2023.

Destacamos como principais resultados nesta a¢do no ano de 2024, a Reforma e
adequagio do imodvel onde antes funcionava o Centro Socioeducativo de Internagdo Masculina
de Sdo Luis para funcionamento da Casa de Semiliberdade Sdo Lufs, inaugurada em margo de
2024 e a reestrutura¢io em uma nova fase das obras de constri¢do das futuras instalagoes da
Fundagio em Imperatriz.

As reformas também foram executadas nos Centros Socioeducativos, garantindo a
infraestrutura necessdria ao atendimento e ao trabalho de exceléncia da Fundagio, como

detalha a Tabela 08:

Tabela 08 — Construgdes e reformas nos Centros Socioeducativos executadas em 2024

MUNICIPIO CENTRO/CASA OBRA STATUS

- Manutengéo em telhado;

Bssola de Pintura em geral,;
Sio Luis Socioeducagio do - g L. Concluido
o - Manutengio elétrica;
Maranhio >
- Construgio de rampa;
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Atendimento

Siio Luis Inicial

Centro
Socioeducativo
Florescer

Siao Luis

Centro
Socioeducativo de
Internacio
Proviséria Cania

Siao Luis

Centro

Siao Luis . .
Socioeducativo de

- Instalagdo de guarda-corpo;

- Manutengdo em ar condicionado;

- Troca de algumas portas e janelas.

- Manutengio em portas de vidros;

- Troca de painel de layout da fachada predial;

- Manutengio em telhado (incompleta); Concluido
- Pintura interna geral;

- Instalagdo de plotagem.

- Manutengdo em ar condicionado;

- Realizagdo de pintura parcial no prédio;

- Manuten¢do em telhado e laje com
revestimento de manta (parcial);

- Manutencdo e pintura do portdo de acesso de

veiculos;

- Instalagdo de coifa industrial na cozinha; Concluido

- Reativagdo da cisterna da unidade;

- Instalagio de bomba para jogar dgua da
cisterna para a caixa d’4gua;

- Manutengéo elétrica;

- Manuteng¢do em ar condicionado;

- Realizagdo de pintura parcial no prédio.

- Capina;

- Instalagdo de grades para sala de ligacao;

- Substituicdo piso da cozinha;

- Manutengio das pias dos alojamentos;

- Manuteng¢io em manta asfaltica da cobertura
do refeitério;

- Pintura dos alojamentos;

- Automagido das bombas de combate a
incéndio;

- Substituicdo de 05 kits de mangueiras de
hidrante 15m, esguicho reguldvel e chave storz;
- Manutengéo em ar condicionados;

- Pintura da coordenacgdo de seguranga;

- Manutencéo hidraulica na lavanderia;

- Manutencgio na iluminagio;

- Pintura do dep6sito;

- Instalagdo de coifa na cozinha;
- Instalagio de pia na
descongelamento;

- De alimentos;

- Pintura do corredor do refeitério;

- Pintura do teto do refeitério em duas partes;
- Pintura do teto da cozinha;

- Demoli¢do das bases de sustentagio das pias
dos alojamentos;

- Revestimento dos alojamentos;

- Impermeabilizagdo da cozinha e corredor,
areas com infiltragio que nio estd na planilha;
- Pintura de duas portas;

- Troca de trinco;

- Esgotamento de fossa 30 mil litros;

- Pintura das paredes na sala de ligacdo.

- Substitui¢do dos suportes dos ar
condicionados;

- Capina;

cozinha para
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Siao José de
Ribamar

Paco do
Lumiar

Imperatriz

Imperatriz

Internagio Sido
Cristovio

Centro
Socioeducativo de
Internagdo Sio José
de Ribamar

Centro
Socioeducativo de
Internagéo Sitio
Nova Vida

Centro
Socioeducativo de
Internagio Semear

Centro
Socioeducativo de

Internagio

- Substituigio de 02 vasos;

- Substituigdo de trincos;

- Manutengdo em ar condicionado;

- Manutengio nos banheiros da 4rea
administrativa;

- Substituicdo de 05 kits de mangueiras de
hidrante 15m, esguicho regulével e chave storz;
- Reparo e manutengdo nas portas;

- Manutencéo elétrica;

- Infiltrag¢do na enfermaria;

- Automacio da bomba do sistema de combate
4 incéndio;

- Troca de porta por grade no corredor do
almoxarifado;

- Manutengdo na pia, coifa e instalagdo elétrica
da cozinha;

- Substituigio de vaso na sala de
monitoramento.

- Capina;

- Substitui¢do de kits de mangueiras de
hidrante, esguicho regulédvel e chave storz

- Pintura;

- Substituigdo de vasos sanitirios e
recuperagio;

- Manutengio em grades dos alojamentos

- Revisio elétrica nos setores;

- Manutengdo hidriulica;

- Manutencéo de ar condicionados;

- Revisdo e manutengio no sistema GLP;

- Impermeabilizagio e pintura dos corredores;
- Reparo hidraulico em todas as pias da
unidade;

- Instalagdo de refletores nos corredores;

- Substituigdo de vasos sanitirios e
recuperagio.

- Pintura em geral;

- Manutengéo elétrica;

- Manutengéo hidréulica;

- Instalagdo de tela moeda nas janelas dos
alojamentos;

- Construgio de uma sala profissionalizagio;

- Troca de janelas;

- Capina continua;

- Mudanga de forro de algumas salas;

- Construgdo de 02 banheiros no galpio da
alfaiataria;

- Reconstrugio de telhado da parte da frente da
unidade;

- Esgotamento de fossa séptica;

- Manutengéo em telhado;

- Reconstrugio do muro lateral;

- Levantamento de pilastra pra Caixa d’dgua;

- Ampliagdo da cozinha.

- Pintura em salas (educadores e biblioteca);

- Ampliagdo da cozinha;

- Manutengdo superficial em telhado.

Concluido

Concluido

Concluido
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Provisoria da
Regido Tocantina
- Pintura geral;
- Revisio elétrica;

Casa de - Manutengdo em portas;
Imperatriz Semiliberdade T d@ P ’ tencio hidraul; Concluido
Cidada rocas de vasos e manutengdo hidréulica nos
banheiros;
- Revisdo hidrdulica na cozinha.
- Construgio de sala de descanso de educadores
(em execugdo);
Centro - Construgdo do depésito (em execugio);
Timon Socioeducati~vo de - Manutengéo geral em telhado; Concluido
Internagio - Pintura;
Proviséria Timon - Manutengio na parte hidrdulica;
- Manutencéo elétrica;
- Substitui¢do de portas e trincos.
- Pintura geral no Centro;
- Manutengéo em telhado;
- Manutengio elétrica;
- Interligagdo da fossa séptica a rede publica de
esgoto;
- Manutengdo hidriulica;
Casa de - Reformada rampa de acesso;
Timon Semiliberdade de | - Troca de porta de acesso, vivéncia; Concluido
Timon - Pintura portio principal;

- Troca de caixas de descarga;

- Pintura nas grades dos quartos;

- Paisagismo;

- Manutengéo em ar condicionado;

- Substitui¢do de bomba d’dgua;

- Troca de revestimento de piso drea externa.
Fonte: SEGOV/SINFRA/USA/ASPLAN, 2024.

Os investimentos e obras realizadas refletem a preocupagdo com a qualidade da
assisténcia prestada aos adolescentes e jovens, garantindo espagos mais seguros e funcionais.
A padronizagdo das intervengoes, aliada ao monitoramento continuo, possibilita a manutengdo
das unidades em condi¢des adequadas de funcionamento. O planejamento estratégico dessas
acdes reforca o compromisso da FUNAC com a eficiéncia na execugdo das medidas
socioeducativas, assegurando que os centros oferecam um ambiente propicio a ressocializagdo

dos socioeducandos.

3.4 ACAO 6053 - PROFISSIONALIZACAO DE ADOLESCENTES E JOVENS

A agdo 6053 identificada como “Profissionalizag¢do de Adolescentes e Jovens” foi criada
durante a elaboragdo do PPA para o ciclo 2024 — 2027, e tem como objetivo proporcionar
qualificagdo profissional aos socioeducandos, favorecendo sua reintegragio social e ampliando

suas perspectivas no mercado de trabalho. A iniciativa estd alinhada com as diretrizes do
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Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE) e busca garantir que adolescentes
e jJovens em cumprimento de medidas socioeducativas tenham acesso a cursos
profissionalizantes, oficinas préticas e atividades de formagéo técnica.

A agdo vem para desempenhar um papel essencial na redugdo da reincidéncia
infracional, ao oferecer alternativas concretas para a construgio de um novo projeto de vida.
Através de parcerias com instituigdes de ensino e organizagdes do setor produtivo, sdo
disponibilizadas oportunidades de capacitagdo em diversas dreas, alinhadas as demandas do
mercado local.

A profissionalizagdo no cumprimento da medida socioeducativa é um direito garantido
pela Lei Federal n® 8.069/90 - Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), especificamente
nos artigos 69 e 124, inciso XI. Essa qualifica¢do é essencial para proporcionar maior satisfa¢do
pessoal e inser¢do social aos adolescentes e jovens, refletindo diretamente em sua autoestima
e no desenvolvimento de novas perspectivas de vida.

No contexto do atendimento socioeducativo, a formacgdo protfissional estd alinhada ao
Plano Individual de Atendimento (PIA), assegurando a personalizagdo do processo
educacional e profissionalizante conforme as necessidades e potencialidades de cada jovem. As
acoes de qualificagdo desenvolvidas pela FUNAC estdo fundamentadas nos principios do
Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE) e no Projeto Politico
sociopedagdgico (PPS), que estabelecem diretrizes para um atendimento humanizado e
qualificado.

A profissionalizagdo é direcionada a capacitagdo dos adolescentes e jovens, preparando-
os para o mundo do trabalho e ampliando suas oportunidades de reinser¢do social. O
estabelecimento de parcerias fortalece a garantia de espagos voltados a aprendizagem e ao
desenvolvimento profissional, pessoal e intelectual, contribuindo para o processo de
socializagdo e ressignificagdo de valores e condutas.

Com o objetivo de assegurar a capacitagdo e profissionalizagio de adolescentes e jovens
em cumprimento de medidas socioeducativas, o Governo do Estado do Maranhio, por meio
da FUNAC, estabeleceu convénio com o IEMA para a oferta de cursos de qualificagido
profissional em todas as unidades socioeducativas da Fundagao.

Entre os anos de 2020 e 2024, foram investidos R$ 875.000,00 nas a¢des de formagio
e capacitagdo profissional, contemplando tanto os socioeducandos quanto os egressos do
sistema. Esses investimentos visam ampliar as oportunidades de reinser¢do social,
proporcionando habilidades técnicas e favorecendo a inclusdo no mercado de trabalho.

A parceria com o IEMA fortalece a implementagdo de cursos alinhados as demandas

do setor produtivo, garantindo que os adolescentes e jovens tenham acesso a uma formagao
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qualificada. Dessa forma, a iniciativa contribui para a ressocializagdo efetiva, promovendo
autonomia e reduzindo os indices de reincidéncia no sistema socioeducativo.

Em 2024, o aporte do recurso repassado ao IEMA para oferta de cursos foi de R$
250.000,00, seguindo os termos do convénio 01/2024 firmado entre as instituigdes, o que
resultou no aprimoramento dos cursos pela contratagdo dos professores e aquisi¢do de
materiais necessarios a execugio das atividades.

Além do convénio a FUNAC dispde de oficinas-escola permanentes, idealizadas pela
institui¢do e seus profissionais, com o objetivo de promover a capacitagdo profissional dos
adolescentes e jovens em cumprimento de medida socioeducativa. Esse modelo de qualificagdo
¢ complementado por parcerias estratégicas com institui¢gdes como o Centro de Integracdo
Empresa-Escola (CIEE), o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE) e empresas do setor de instalagdo e manutengdo, como o SIMATEC, fortalecendo
a formagdo técnica e empreendedora dos socioeducandos.

Adicionalmente, a FUNAC promove a integragio dos adolescentes e jovens ao mercado
de trabalho por meio do suporte oferecido pelo Programa Jovem Aprendiz, possibilitando
estagios e experiéncias praticas que favorecem a transi¢io para o ambiente profissional. Essas
iniciativas visam ndo apenas a qualificagdo técnica, mas também o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, essenciais para a construgio de trajetérias auténomas e bem-
sucedidas no mundo do trabalho.

Neste sentido os dados do Grafico 48, nos apresentam a evolu¢do do ntmero de
certificagdes garantidas por meio da oferta da profissionalizagdo aos socioeducandos em

comprimento de medida socioeducativa na instituigdo.

Gréfico 48 - Evolugdo do ntiimero de Certificagdes em cursos profissionalizantes

2024 NN 626

2023 I 1118

2022 N 318

2021 1698
2020 WM 101

Fonte: CPSE; ASPLAN, 2024.
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Em 2024 a FUNAC disponibiliza capacitagdo nas areas de artesanato e moda, gestdo
de pessoas e assisténcia administrativa, empreendedorismo e tecnologias, linguagem e suas
aplicagdes, além da agroecologia, cerificando 421 (institui¢gdes parceiras - 88 e IEMA - 333)
socioeducandos (Tabela 09). Essas formagdes sdo realizadas por meio de parcerias e convénio
com institui¢des certificadoras, que desenvolvem metodologias adequadas a realidade dos
adolescentes e jovens privados de liberdade, sendo discutidos e elaborados em conjunto com

as equipes dos centros socioeducativos e da diretoria técnica da Fundagio.

Tabela 09 — Cursos permanentes nos centros socioeducativos.

CENTRO SOCIOEDUCATIVO CURSOS /OFICINAS TOTAL
CS Florescer Lettering Basico (IEMA) 4
CS Florescer Cabeleireiro Basico (IEMA) 7
CS Florescer Cabeleireiro Intermedidrio (IEMA) 7
CS Florescer Designer de sobrancelhas 8
CS Florescer Artesd em trabalhos manuais (Decoragio de Sandalias) 7
CS Florescer Informadtica bésica I (Word e Excel) 6
CS Florescer Informética bésica II (Word e Excel) 6
CSI Sdo José de Ribamar Manutengio de celular - IEMA 7
CSI Séo José de Ribamar Barbeiro Basico 5
CSI Séo José de Ribamar Lettering Basico (IEMA) 7
CSI Séo José de Ribamar Barbeiro Basico I 10
CSI Séo José de Ribamar Barbeiro Basico II 10
CSI Séo José de Ribamar Informatica Basica I (Word e Excel) 7
CSI Séo José de Ribamar Informatica Basica II (Word e Excel) 15
CSI Séo Cristévio Eletricista Residencial (IEMA) 5
CSI S3o Cristévio Manutengio de aparelhos de ar condicionado 5
CSI Sio Crist6vio Manutengio de celular - IEMA 5
CSI Séo Cristévio Projeto Qualifica: Oportunidades e formaggo ao alcance 10
CSI Séo Cristévio Lettering Basico (IEMA) 5
CSI Séo Cristévao Informatica Basica I (Word e Excel) 8
CSI Séo Cristévio Informatica Bésica II (Word e Excel) 8
CSI Sitio Nova Vida Pintura Predial (IEMA) 6
CSI Sitio Nova Vida Manutengio de Celular -(IEMA) 10
CSI Sitio Nova Vida Barbeiro Basico I (IEMA) 8
CSI Sitio Nova Vida Barbeiro Basico II (IEMA) 8
CSI Sitio Nova Vida Instalador Hidréulico 5
CSI Sitio Nova Vida Eletricista Predial 5
CSI Sitio Nova Vida Informética Basica (Word e Excel) 8
CSI Sitio Nova Vida Informdtica Bésica (avangada) 4
CSI Sitio Nova Vida Informatica Bésica (Word e Excel) 5
CSIP Cania Decoragio de sandélias 9
CSIP Cania Lettering (basico) 10
CSIP Cania Confecgdo de bijuterias 10
CSIP Canaa Artesanato Diversos 10
CSIP Cania Artesanato Diversos - Médulo 11 14
CSI Semear Fabricagdo de méveis em pallet (IEMA) 4
CSI Semear Barbeiro (IEMA 9
CSI Semear Fabricagdo de méveis em pallet (IEMA) 10
CSI Semear Informatica Bésica - Escola do Futuro 24
CSIPRT - Imperatriz Fabricagdo de méveis em pallet (IEMA) 10
CSIPRT - Imperatriz Barbeiro I (IEMA 9
CSIPRT - Imperatriz Barbeiro IT (IEMA 10
CSIPRT - Imperatriz Fabricagdo de méveis em pallet (IEMA) 5
CSIPRC - Timon Pintura Predial (IEMA) 5
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CSIPRC - Timon Informatica Basica - (IEMA) 10
CSIPRC - Timon Barbeiro I (IEMA 10
CSIPRC - Timon Barbeiro I (IEMA 5
CSIPRC - Timon Instalagio de cAmera de video monitoramento 5
Casa de Semiliberdade - Timon Informética Basica - [IEMA 5
Casa de Semiliberdade - Timon Instalagio de cAmera de video monitoramento 2
Casa de Semiliberdade - Timon Barbeiro (IEMA) 5
Casa de Semiliberdade - Timon Reparador e montagem de computador 5
Casa de Semiliberdade - Timon Curso de Padeiro 1
Casa de Semiliberdade - Timon Eletricista residencial 1
Casa de Semiliberdade - Cidada Barbeiro 1
Casa de Semiliberdade - Cidada Informatica Bésica e Excel 2
Casa de Semiliberdade - Cidada Marceneiro 3
Casa de Semiliberdade - Cidada Oficina de comidas Tipicas 2
Casa de Semiliberdade - Cidada Luminéria 2
Casa de Semiliberdade - Cidada Torneiro mecanico 1
Casa de Semiliberdade - Cidada Eletricista Predial 1
Casa de Semiliberdade - Cidada Informatica Excel 1
Casa de Semiliberdade Sao Luis Projeto Poténcia Jovem 9

Fonte: CPSE; ASPLAN, 2024.

A diversidade de cursos ofertados no sistema socioeducativo do Maranhdo permite que
os socioeducandos explorem diferentes aptiddes e adquiram conhecimentos variados,
aumentando suas chances de inser¢do no mercado de trabalho. Desde atividades voltadas para
a produgdo artesanal, como a confec¢do de chinelos e uniformes, até formagoes ligadas ao setor
alimenticio e agropecudrio, os cursos sdo estruturados para atender diferentes perfis e
interesses, garantindo formagdo técnica e incentivando o empreendedorismo.

Neste sentido a Fundagio conta com projeto préprio de oferta de curso a partir das
oficinas escola, sendo um Projeto de profissionaliza¢do que visa qualificar adolescentes e jovens
privados de liberdade, preparando-os para o mercado de trabalho e funciona em conjunto com
as formagdes ofertadas pelo IEMA e institui¢des parceiras.

A iniciativa que tem sua reestruturacgio e ampliagdo em 2021, e conta atualmente com
11 unidades fixas nos centros socioeducativos - oficinas-escola, e abrange cursos e oficinas em
diversas areas, como educagdo alimentar, produgdo de chinelos, horticultura e barbearia,
promovendo aprendizado pratico e desenvolvimento de habilidades.

e CENTROS SOCIOEDUCATIVOS E CURSOS OFERTADOS
Grande Ilha:
v" CSISC: Oficina Escola de Chinelos, Barbearia Escola.
v" CSISJR: Padaria Escola, Horticultura Escola, Aviério Escola e oficina de psicultura.
v’ CSISNV: Alfaiataria Escola.
v CSF: Saldo de Beleza.
Regido Tocantina:

v" CSIS: Barbearia Escola, Horticultura Escola.
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Regido dos Cocais:

v" CSIPRC: Barbearia Escola, Horticultura Escola.

DESCRICAO DOS CURSOS E OFICINAS

Padaria Escola: Produgio de paes, bolos e salgados, com certificagdo pelo IEMA.
Alfaiataria Escola: Confec¢io de uniformes e itens téxteis.

Barbearia Escola: Corte de cabelo e visagismo.

Saldo de Beleza: Estética e cuidados pessoais.

Horticultura Escola: Cultivo de hortali¢as e plantas medicinais.

Aviario Escola: Criagdo de galinhas e produgdo de ovos.

Oficina Escola de Chinelos: Fabricagio artesanal de calgados.

AN NN Y N N NN

Oficina Escola de Psicultura: Introdugio a criagdo e comercializagdo de pescado.
e IMPACTO E PERSPECTIVAS
Esses cursos ofertados por meio das oficinas-escola internas da Fundagdo permitem
aos adolescentes e jovens um aprendizado pratico e interativo além de fortalecer a reinsergéo
social e produtiva dos socioeducandos, reduzindo a reincidéncia infracional e ampliando
oportunidades. O as certificagdes em 2024 (Tabela 10) por meio desses cursos reforga o

compromisso com o desenvolvimento humano e profissional dos adolescentes atendidos.

Tabela 10 - Certificagido dos cursos permanentes da FUNAC

| Centro Socioeducativo Oficina Permanente Total
CSI Sao José de Ribamar Padaria Escola 30
CSI Sio José de Ribamar Aviario e Psicultura 45
CSI Sao José de Ribamar Horticultura 50
CSISio Cristévio Oficina Escola Barbearia 17
CSISio Cristévio Fébrica de Chinelos 29
CSISitio Nova Vida Oficina Alfaiataria Escola 17
CSIPCania Barbearia Escola 8
Casa de Semiliberdade Sdo Luis Horticultura 6

Fonte: CPSE; ASPLAN, 2024

A oferta de profissionaliza¢do no ambito da FUNAC busca consolidar a continuidade e
o fortalecimento das oficinas-escola nos centros socioeducativos, contribuindo para o
desenvolvimento de habilidades e potencialidades dos socioeducandos.

Esse processo é uma estratégia fundamental para alcancar a meta institucional de
reducdo de 20% na reincidéncia dos adolescentes e jovens que cumprem medidas

socioeducativas no perfodo de quatro anos (2024 — 2027). Dessa forma, a profissionalizagido

nio apenas assegura o cumprimento do direito legalmente previsto, mas também se configura
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como um instrumento essencial para a efetiva ressocializagdo e inser¢do digna no mercado de

trabalho.

3.4.1 Egresso

O Programa de Egressos da FUNAC tem como objetivo acompanhar adolescentes ap6s
o cumprimento de medidas socioeducativas de internagdo provisoria e/ou medida de
internacdo, auxiliando sua reintegracdo a familia, a escola e a comunidade. Essa iniciativa esta
em conformidade com o artigo 94, inciso XVIII, que estabelece a obrigacdo das entidades
responséveis por programas de internacdo de “manter programas destinados ao apoio e
acompanhamento de egressos”.

O acompanhamento dos adolescentes e jovens egressos busca reduzir a reiteragdo e
reincidéncia na pratica de atos infracionais. Além disso, o programa esté alinhado a missdo
institucional da FUNAC e ao Projeto Politico sociopedagégico, garantindo suporte continuo
a esses adolescentes e jovens no processo de reconstrugdo de seus projetos de vida.

Tal acompanhamento apresenta os seguintes objetivos:

Dar continuidade ao acompanhamento psicossocial, focando os principais
aspectos: familia, escolariza¢do (conclusdo dos estudos), inser¢do no
mercado de trabalho;

Apoiar a famfilia nas a¢des de prevencdo e promogdo de satde em casos de
dependéncia quimica;

Fortalecer a capacidade de prote¢do da familia e do adolescente e jovem
egresso, possibilitando a construgdo de novos projetos de vida.

No ano de 2024, a equipe responsavel pelo programa acompanhou seis audiéncias
concentradas nos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro realizadas pelo
Juizado da Infancia e Juventude para reavaliagdo da medida nos Centros Socioeducativos da
Regido Metropolitana. Essa metodologia de avaliagdo favoreceu o didlogo da equipe com o
Jjuizado, estabelecendo o primeiro contato com a o socioeducando e familiar e informa-los sobre
o servigo de acompanhamento a egressos.

Os dados do demonstrativo do publico atendido pelo Programa de Egressos da

FUNAC indicam que, ao longo do ano, 120 adolescentes receberam acompanhamento (Tabela
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11). Desses, 64 foram desligados do programa, o que pode indicar o cumprimento dos objetivos
propostos ou desafios na permanéncia desses jovens no acompanhamento. Entre os
participantes, 37 foram matriculados na rede de educagdo, evidenciando a importancia do

programa na reinsergdo escolar.

Tabela 11 - Demonstrativo do iliblico atendido no iroirama de e‘iressos

Acompanhados no ano 120
Desligados 64
Programa Jovem Aprendiz 20
Matriculados na rede de educacio 37
Inseridos no mercado de trabalho 15

Fonte: CPSE/ASPLAN, 2024.

Observa-se que 20 jovens ingressaram no Programa Jovem Aprendiz e 15 conseguiram
colocagdo no mercado de trabalho. Esses nimeros demonstram o impacto positivo do
programa na inclusdo social e profissional dos egressos. No entanto, a diferenca entre os
matriculados na educagdo e os inseridos no trabalho sugere a necessidade de ampliar
oportunidades de capacitagio e empregabilidade para esses jovens, fortalecendo sua autonomia
e diminuindo o risco de reincidéncia.

Os Centros Socioeducativos preparam os adolescentes, suas familias e a comunidade
em seu entorno para a sua reinsergdo social, por meio de atendimento as familias e articulagoes
intersetoriais com a rede socioassistencial dos territérios de origem dos adolescentes e jovens,
e a equipe que acompanha os egressos realiza o monitoramento por meio de ligagdes telefonicas
e visitas domiciliares.

A equipe busca também a atualizagdo de informagdes sobre o cotidiano dos adolescente
ap6s a safida do centro socioeducativo, visitas aos Centros de Referéncia Especializado dos em
Assisténcia Social - CREAS e Rede Educacional — apoiando na realizagdo da matricula do
adolescente na escola, acompanhamento da frequéncia do adolescente na escola, articulagdo
para inser¢do em politica de profissionalizacdo (inclusdo em cursos profissionalizantes e
orientagdo profissional para o mercado de trabalho) e orientagdes e encaminhamentos para
consultas, avaliagdes e tratamentos de satde.

No que tende aos dados do demonstrativo de desligamentos do Programa de Egressos
da FUNAC, 64 adolescentes que safram do programa (Tabela 12), as principais razdes incluem
a mudanga para outros estados e a falta de contato, o que pode indicar dificuldades no

acompanhamento continuo desses jovens.
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Tabela 12 - Demonstrativo dos desliiamentos do proirama

Programa de Protecéo a Criangas e adolescentes ameagados de morte (PPCAAM) 5
Inseridos no mercado de trabalho 5
Residirem em outros estados 10
Falta de contatos 15
Sistema prisional 9
Reincidéncia 2
Desisténcia do Programa Jovem Aprendiz 7
Conclusido do periodo de acompanhamento 9
Obitos 2
Desligados 64

Fonte: CPSE/ASPLAN, 2024.

Um ponto relevante a ser destacado, é que 5 jovens foram desligados por ingresso no
mercado de trabalho, demonstrando um resultado positivo na inclusdo profissional. No
entanto, 9 adolescentes entraram no sistema prisional e 2 reincidiram em atos infracionais, o
que refor¢a a necessidade de fortalecer estratégias de prevengdo a reincidéncia. Além disso, 7
desistiram do Programa Jovem Aprendiz, o que pode indicar desafios na adaptagdo ao ambiente
de trabalho. O registro de 2 6bitos também destaca a situagdo de risco enfrentada por esses
Jovens, refor¢ando a importancia de politicas de protegio e acompanhamento continuo.

Tendo em vista garantir os direitos dos adolescentes e jovens egressos, assim como
também colaborar e orientar na construgio de novos projetos de vida desvinculado de praticas
delituosas, possibilitando mudangas e ressignificando valores foram realizadas as seguintes
atividades relacionadas com o plano de ag¢do no decorrer de 2024«

v’ 18 reunides da equipe do eixo egresso para alinhamento das agdes, avaliagdes dos
instrumentais de acompanhamento, elaboragdo de cronograma de visitas domiciliares,
institucionais e aos Centros Socioeducativos;

v" Levantamento dos adolescentes/jovens a serem acompanhados pela equipe de Egressos
(pré-egresso e egresso);

v' 44 estudos de casos nos Centros Socioeducativos (CSISNYV, CSISC, CSISJR, CSIF e Casa
de Semiliberdade de Sdo Luis) 80 com as equipes de referéncia, 04 com equipes de referéncia
e Conselhos Tutelares, 10 como a equipe da profissionalizagdo. Os estudos de casos foram
realizados com a finalidade de subsidiar relatérios final, inser¢do no Programa Jovem
Aprendiz, inclusdo no Programa de Proteg¢do a Criangas e adolescentes Ameacados de
Morte, acompanhamento p6s medida e desligamento;

V" Insergéo e acompanhamento de 20 egressos do Programa Jovem Aprendiz;

V" Realizagido de 28 visitas domiciliares objetivando o conhecimento da dinAmica familiar, o
territério onde a familia estd inserida e realiza¢do de orientagdes e encaminhamentos;

v Acompanhamento aos adolescentes/jovens egressos remotamente via contato telefonico;
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v’ 85 contatos telefonicos com familiares de egressos para verificagdo da situagdo escolar e
acompanhamento;

v’ 10 visitas técnicas a coordenagio do ENCCEJA da Secretaria Estadual de Educagio para
emissdo de certificados de conclusdo do ensino fundamental e médio;

v" Realizagio de estudo de caso no Conselho Tutelar 4rea do Coroadinho com a participagio
de conselheiro, familiares e técnicos do eixo egresso e do CSISNV objetivando o
restabelecimento de vinculo e reinser¢io familiar de pré -egresso;

v" Participagio de técnicos do eixo egresso em circulo de dialogo no CSISNV objetivando o
fortalecimento de vinculo familiar de um pré- egresso;

v" Participagdo em reunido em conjunto com eixo educagéo para alinhamento de trabalho com
as coordenadoras dos Centros Socioeducativos da regido metropolitana;

V" Participagdo de técnico da equipe na reunido com pedagogos dos Centro Socioeducativos
para alinhamento e avaliagdo das atividades escolares e pedagoégicas;

V" Participagdo em 07 oficinas pedagdgicas com os jovens aprendizes;

v’ Articulagdo e 14 reunides com a equipe do PPCAM e PROVITA para inser¢io de 06
socioeducandos e familias no Programa de Protecéo;

v" Insergio de 05 egressos e familia no PPCAM,;

v' 36 articulagdes realizadas com a rede socioassistencial: Secretaria de Assisténcia Social,
CRAS, CREAS e Conselho Tutelar, Defensoria Publica e Juizado nos municipios de: Sdo
Luis, Pago do Lumiar, Sdo José de Ribamar, Timon, Pastos Bons, Sio Raimundo das
Mangabeiras, Itapecuru- Mirim, Santa Rita, Pinheiro, Bacabeira; Fortuna; Cod¢; Caxias;
Sio Jodo dos Patos, Coelho Neto e Zé Doca;

v’ Articulagio e 03 reunides com representantes com técnicos da SEDES objetivando a
garantia de cursos para egressos e familiares;

v’ 18 visitas técnicas nos municipios de Sdo Lufs, Sdo José de Ribamar, Bacabeira, [tapecuru-
Mirim, Sio Jodo dos Patos e Zé Doca

v" Realizagdo de 10 visitas técnicas as empresas e instituigdes formadoras (Class, Maxtec,
Zorteia, SENAC, SEST/SENAT e CIEE);

v' Articulagfo e reunido com a equipe do Sistema Nacional de Emprego para realizagdo de
inscrigdo dos socioeducandos e egressos;

v 10 reunides online com a rede socioassistencial dos municipios: Timon, Pinheiro, Santa
Rita, Sdo Raimundo das Mangabeiras, Bacabeira e Sdo José de Ribamar com o objetivo de

resolver as demandas relacionadas aos socioeducandos;
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v’ 06 visitas aos espagos institucionais (SETRES e SEAP) em que os jovens aprendizes estdo
desenvolvendo atividades laborais;

v 10 adolescentes com documentacio civil, exercendo a cidadania;

V' 287 contatos telefonicos realizados para monitoramento dos adolescentes/jovens egressos,
porém, uma das grandes dificuldades que a equipe tem encontrado, é que nem sempre temos
obtidos éxito nas ligagdes realizadas.

v 135 atendimentos técnicos para escuta qualificada e repasse de orientagdes aos adolescentes
e familiares. Porém convém destacar que a maioria desses atendimentos foram realizados
nos Centros Socioeducativos nas audiéncias concentradas;

V" Participagdo de 02 técnicos na comissdo do Programa Pés medida;

v 04 reunides da comissdo do programa Pés medida para elaboragdo da proposta preliminar
do programa;

Por meio das a¢des do programa de egressos que foram e vem sendo realizadas, espera-
se que os adolescentes e jovens vivenciem a possibilidade de reformulagio de seus projetos de
vida, com a continuidade da escolarizagdo, potencializando as habilidades, competéncias e a
convivéncia familiar e comunitaria, e também com o propésito de sua inser¢do, mercado de

trabalho.

3.4.2 Programa Jovem Aprendiz

O Programa Jovem Aprendiz, é fruto de uma parceria da FUNAC com a
Superintendéncia Regional do Trabalho (SRT"b) onde os adolescentes e jovens passam por
algumas etapas de profissionaliza¢do durante o programa, tendo ao termino da parte teérica
dos cursos, a realiza¢do da parte pratica - atividade laborais -, estdgio, que é uma exigéncia
pedagégica comum dos cursos do programa. A realizagdo das atividades laborais (estagio)
ocorre em 6rgio da estrutura do governo, empresas e em outras instituigdes parcerias.

No ano de 2024 a FUNAC inseriu no Programa 42 socioeducandos (Tabela 13), sendo
das medidas socioeducativas de Internagdo e Semiliberdade, além de adolescentes e jovens do

programa de egressos.

Tabela 13 - Acompanhamento do programa Jovem Aprendiz

Acompanhados no ano 42

Desligados no ano 29

Contratados para estdgios pelas empresas |21
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‘ Permanecem no Programa 18
Fonte: CPSE/ASPLAN, 2024.

O demonstrativo dos cursos realizados pelos adolescentes e jovens no ambito do

Programa Jovem Aprendiz pode ser visto no quadro 03:

Quadro 03 — Cursos e total de inseridos no programa Jovem Aprendiz em 2024

Assistente Administrativo (SEST/SENAT) 4

Assistente em Logistica (SEST/SENAT) 6

Curso Assistente Administrativo (SENAC) 3
Programa Jovem Aprendiz Curso Assistente Administrativo (CIEE) 14
Curso de Manutengdo de Méaquinas Industrial (SENAI) 3
Curso Arco Assistente Administrativo (CIEE) 12
Total geral 42

Fonte: CPSE/ASPLAN, 2024.

O alto nimero de desligamentos reflete desafios como dificuldades de adaptagdo ao
ambiente profissional, evasdo, reincidéncia infracional e outros fatores que impactam a
permanéncia dos adolescentes e jovens no programa. No entanto, o acompanhamento continuo
realizado pela equipe do Programa busca minimizar esses obsticulos, oferecendo suporte
socioemocional e orientagdo para que os participantes tenham melhores condigdes de se
manterem na formacéo.

Por outro lado, um dado positivo é que 21 jovens foram contratados pelas empresas
onde realizaram a aprendizagem, demonstrando o impacto efetivo do programa na incluséo
profissional. Esse resultado refor¢a a importancia da iniciativa na capacitagio e inser¢do dos
adolescentes no mercado de trabalho formal.

A andlise dos dados referentes ao Programa nos mostra que, apesar dos desafios
enfrentados, o Programa proporcionou conquistas significativas, como a certificagdo de
adolescentes/jovens e a efetivagio de dois no mercado de trabalho. Além disso, dois
adolescentes optaram por se desligar apds conseguirem outras oportunidades formais de
emprego, demonstrando que a experiéncia adquirida no programa contribuiu para sua inser¢ao

profissional (Tabela 14).

Tabela 14 - Demonstrativo dos desligamentos do programa Jovem Aprendiz

Motivo do Desligamento ‘ Quantidade Observacdes

Conclusao do curso e 5 2 foram efetivados em uma das empresas
certificagdo parceiras ao programa;
Pedido de desligamento 9 Um ingressou em uma panificadora e outro na
por novo trabalho construgio civil;
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~ Ambos cumpriam medida de privagdo de
Evasdo durante o curso 2 . P privag
liberdade;
Desligamento por 3 Um dos casos envolveu ligagdo com facgoes
inadequagdo ao programa criminosas;
Mudanga de cidade/estado 2 Motivos de seguranga pessoal;
Faltas injustificadas 3 Niao comparecimento ao curso ou trabalho;
Reincidéncia em atos . N .
g . . 10 Envolvimento com organizagoes Criminosas;
infracionais
Desisténcia por -
Srencla por 4 Incompatibilidade com as regras do programa.
dependéncia quimica

Fonte: CPSE/ASPLAN, 2024.

Um dos aspectos mais preocupantes do programa ¢é a elevada taxa de desligamentos
associados a reincidéncia em atos infracionais (10 casos) e ao uso de substancias psicoativas (4
casos). Esses dados ressaltam a necessidade de um suporte socioemocional mais estruturado e
de um acompanhamento continuo, visando reduzir os fatores de risco que levam os jovens a
abandonarem o programa.

Além disso, a evasdo, a reincidéncia infracional e o uso de substancias psicoativas
representam obstaculos significativos a adaptagdo dos jovens as exigéncias do programa, para
mitigar esses desligamentos, o projeto tem ampliado suas agdes preventivas e fortalecido a
rede de apoio, promovendo maior adesdo dos adolescentes e suas familias.

Para enfrentar esses desafios, a equipe tem intensificado estratégias de monitoramento
e investido em intervengdes mais eficazes, buscando minimizar os impactos da vulnerabilidade
social e fortalecer a permanéncia dos participantes. O acompanhamento ndo se restringe ao
Jovem, mas se estende a sua familia, que muitas vezes também enfrenta fragilidades e necessita
de orientagdes constantes. Da mesma forma, hd um acompanhamento junto as empresas e
institui¢des que acolhem os aprendizes, garantindo um ambiente adequado para a formagao

profissional.

3.5 ACAO 4450 — GESTAO DO PROGRAMA

A acdo 4450, que trata da Gestdo do Programa, estd ligada em grande parte a
composigdo salarial dos servidores. Os graficos a seguir mostram as variagdes anuais e estdo
ligados a consolidagdo e exceléncia na prestagdo do servigo socioeducativo com qualidade e
qualificagdo técnica. No grafico 48 apresentamos os valores empenhados, ou seja, é o valor que
a Fundagdo reservou em seu orgamento para efetuar pagamentos ja planejados antes da

execugio or¢gamentaria.
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Gréfico 49 -A¢do 4450 valores empenhados 2020 — 2023.

R$ 27.080.444,24:

R$ 24.957.381,23
R$ 23.875.338,67 R$ 24.625.734,87 R$ 24.517.761,16
I -0,1386 I 0,0453 I -0,0182 I -0,0043 0,1045
2020 2021 2022 2023 2024

mmm Valor Total

Variagio

Fonte: ASPLAN, 2024.

O grafico apresenta a evolugdo dos valores orgcamentarios totais de 2020 a 2024,
demonstrando uma tendéncia de crescimento, apesar de algumas variagdes negativas ao longo
do periodo. Em 2020, o valor total foi de R$ 23.875.338,67, seguido por um aumento em 2021
para R$ 24.957.381,23, representando uma variagdo positiva de 4,53%. No entanto, nos anos
seguintes, ocorreram quedas nos valores, com variagdes negativas de -1,32% em 2022 e -0,43%
em 2023, resultando em um leve declinio orgamentario nesses anos.

A recuperagdo expressiva ocorre em 2024, quando o valor total atinge R$
27.080.444,24, apresentando um crescimento significativo de 10,45% em relagdo ao ano
anterior. Esse aumento pode indicar um ajuste estratégico no or¢amento, possivelmente em
resposta a necessidades operacionais, novas politicas publicas ou correc¢des inflacionarias. A
variagdo positiva deste ano contrasta fortemente com os anos anteriores, revertendo a
tendéncia de estabilidade observada em 2022 e 2023.

Em termos gerais, a andlise or¢amentdria sugere que, apesar de oscilagdes nos valores
intermedidrios, ha uma tendéncia de crescimento ao longo do perfodo analisado. A queda entre
2022 e 2023 pode estar relacionada a fatores externos, como restrigdes econdémicas ou politicas
de contengdo de despesas. No entanto, a recuperagdo em 2024 sinaliza um fortalecimento
financeiro, possivelmente impulsionado por um aumento na arrecadagdo ou mudangas
estratégicas na alocagdo de recursos.

Apresentamos também os valores reais da execug¢do orgamentaria na agdo 4450

(Gréfico 50), os quais mostram uma leve variagdo dos valores previstos nos valores de
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empenho, tendo em vista ajustes necessdrios ao enquadramento das despegas e suas variagdes

que podem esta ligaras a dindmica do or¢camento da instituigao.

Grafico 50 -Ac¢io 4450 valores atualizados 2020 — 2023

R$ 29.155.328,00

R$ 26.691.408,80 R$ 26.458.737,00
R$ 25.206.802,00 R$ 25.881.210,00

-0,044: ~0,0556 0,0069 0,04:24 0,1019

2020 2021 2022 2023 2024

mm Valor Total e Varia¢io

Fonte: ASPLAN, 2024.

O grafico apresenta a evolugdo orgamentdria entre os anos de 2020 e 2024,
evidenciando um comportamento oscilante nos valores totais e nas variagdes percentuais
anuais. Em 2020, o or¢amento foi de R$ 26.691.408,80, seguido por uma queda em 2021 para
R$ 25.206.802,00, representando uma variagdo negativa de -5,56%. Em 2022, houve uma leve
recuperacio, com um aumento de 0,69%, alcangando R$ 25.381.210,00, mas ainda abaixo dos
valores de 2020.

A tendéncia de recuperagdo continuou em 2023, quando o or¢amento subiu para R$
26.458.737,00, representando uma variagdo positiva de 4,24%. No entanto, a grande mudanca
ocorreu em 2024, com um crescimento expressivo de 10,19%, elevando o or¢amento para R$
29.155.328,00. Esse salto pode indicar um refor¢o na alocagdo de recursos, impulsionado por
fatores como aumento na arrecadacdo, ajustes inflaciondrios ou novos investimentos
estratégicos.

No geral, o grafico demonstra que, apesar da retragdo entre 2020 e 2021 e da
estabilidade em 2022, o orgcamento apresentou uma recupera¢do nos anos seguintes,
culminando em um crescimento expressivo em 2024. Essa evolugdo sugere uma possivel
mudangca de politica orgamentédria ou um cendrio econémico mais favoravel, permitindo maior

disponibilidade de recursos.

88




//// Relatorio de Gestao

4 NUCLEO DE PRATICAS RSTAURATIVAS E BEM-ESTAR DO
SERVIDOR

A instituig¢do do Nicleo de Praticas Restaurativas e Bem-estar do Servidor, conforme
estabelecido pela Portaria n® 452/2024 da FUNAC, representa um marco na valorizagio e
cuidado com os profissionais da Fundagdo da Crianga e do Adolescente. O ntcleo tem como
objetivo principal a implementagdo de préticas restaurativas e de iniciativas voltadas ao bem-
estar dos servidores, promovendo um ambiente institucional mais harmonioso e produtivo.

O Nicleo de Praticas Restaurativas e Bem-estar do Servidor tem como propésito:

v Promover a escuta ativa e o fortalecimento dos vinculos entre servidores, prevenindo e
gerenciando situagdes de conflito por meio da metodologia de préticas restaurativas;

v Implementar mecanismos para a resolugio de conflitos entre servidores e socioeducandos,
contribuindo para um ambiente institucional equilibrado e respeitoso;

v" Desenvolver iniciativas de reconhecimento e valorizacio dos servidores, em colaboracio
com a Assessoria de Comunicagdo (ASCOM);

V' Estabelecer articulagdo com a Escola de Socioeducagdo do Maranhdo (ESMA) para a
promocio de formagdes em praticas restaurativas;

v Formar facilitadores das praticas restaurativas para disseminar a metodologia entre os
servidores;

v" Coordenar a comissio do Selo de Praticas Restaurativas, garantindo o cumprimento dos
principios estabelecidos.

O Nicleo esta vinculado a Divisdo Geral de Recursos Humanos da FUNAC e atua com
base no principio da voluntariedade dos servidores, sem carater investigativo ou punitivo, seno
suas atividades desenvolvidas mediante demanda dos setores institucionais, assegurando a
participagdo espontanea dos envolvidos.

A criagdo do Nucleo de Préticas Restaurativas e Bem-estar do Servidor reflete o
compromisso da FUNAC em garantir um ambiente de trabalho mais saudével e colaborativo,
fomentando as préaticas restaurativas, a fundagdo ndo apenas contribui para a melhoria das

relagdes interpessoais, mas também fortalece o sistema socioeducativo como um todo.

4.1 SELO DE PRATICAS RESTAURATIVAS

No contexto do aprimoramento continuo de suas diretrizes institucionais, a Fundagéo

tem consolidado a adogdo de Préticas Restaurativas como estratégia para qualificar as relagdes
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interpessoais no ambito socioeducativo. Esse processo inclui o fortalecimento do didlogo, da
escuta ativa, do respeito mutuo e da tolerancia, favorecendo um ambiente de convivéncia mais
harmonico.

A aplicagdo dessas préticas contribui para a prevencdo e mediagdo de conflitos entre
adolescentes, jovens e servidores, reduzindo abordagens de carater correcional ou repressivo
(Griéfico 51), consequentemente, essa iniciativa mitiga a violéncia institucional e refor¢a a

cultura da paz nos programas de atendimento socioeducativo.

Grafico 51 - Total de Circulos Realizados nos Centros Socioeducativos

67,30% 67,60% 69,10%

32,60% 32,30% 30,80%
2022 2023 2024

B Menos complexos W Mais complexos

Fonte: ASPLLAN, 2024.

Observa-se uma predominancia dos casos “Menos complexos”, que mantém uma
tendéncia de crescimento moderado, passando de 67,3% em 2022 para 69,1% em 2024. Por
outro lado, os casos “Mais complexos” apresentam um comportamento inverso, com uma
redugdo progressiva de 32,6% para 30,8% no mesmo perfodo. Esse padrio sugere uma possivel
otimizagdo ou simplifica¢do nos processos avaliados, resultando na diminui¢do da proporgio
de casos mais dificeis.

Do ponto de vista técnico, a andlise desses dados pode indicar melhorias na eficiéncia
operacional, ado¢do de novas metodologias ou avangos tecnolégicos que reduzem a
complexidade de determinados processos. A estabilidade relativa dos percentuais também
sugere que a distribui¢do entre os dois grupos se mantém dentro de uma margem de variagdo
controlada, associada a melhorias qualitativas no atendimento socioeducativo.

No contexto do aprimoramento continuo de suas diretrizes institucionais, a Fundagio
tem consolidado a implementacdo das Praticas Restaurativas como estratégia para qualificar
as relagdes interpessoais no atendimento socioeducativo. Esse processo envolve o
fortalecimento do didlogo, da escuta ativa, do respeito mutuo e da tolerancia, promovendo um
ambiente de convivéncia mais harmonioso. A adogdo dessas metodologias contribui para a

prevencdo e resolucdo de conflitos entre adolescentes, jovens e servidores, minimizando
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abordagens de carater correcional ou repressivo. Dessa forma, a iniciativa reduz a violéncia
institucional e fortalece a cultura da paz no ambito dos programas socioeducativos.

Nesse contexto, destaca-se a instituicdo e reedigdo do Selo, regulamentado pelas
Portarias n° 173/2022-GP/FUNAC, n° 3845/2023—-GP/FUNAC e n° 532/2024—
GP/FUNAC, com o objetivo de reconhecer os Centros Socioeducativos que aplicam a
metodologia das Praticas Restaurativas (Gréfico 52). A premiagdo contempla unidades que
engajam profissionais, adolescentes, familias e parceiros na realizagio de Circulos
Restaurativos e Circulos de Construgédo de Paz, consolidando essa abordagem como referéncia

na gestdo de conflitos e na promogéo da pacificagdo social.

Grafico 52 - Total de Centros Socioeducativos Premiados

83,350% 83,50%

75%

2022 2023 2024
Fonte: ASPLAN, 2024.

O gréfico mostra uma variagdo significativa na porcentagem do indicador analisado ao
longo dos anos. Em 2022, o valor registrado foi de 83,3%, seguido de uma queda expressiva
para 75% em 2023, e um retorno ao patamar inicial de 83,3% em 2024. Essa oscilagdo pode
indicar um fator transitério que impactou negativamente o desempenho em 2023, como
mudancgas em processos, politicas ou desafios operacionais.

O retorno aos niveis anteriores sugere que a queda pode ter sido corrigida por meio de
ajustes estratégicos, estabilizando novamente o desempenho no tltimo perfodo avaliado. Para
uma andlise mais profunda, seria necessario investigar os fatores que influenciaram essa
flutuagdo e se o comportamento observado representa uma tendéncia sustentével.

A metodologia das Praticas Restaurativas promove a disseminagio e o fortalecimento
de boas praticas, exigindo dos envolvidos um maior conhecimento e engajamento com
metodologias que priorizam abordagens democraticas, participativas e consensuais na
mediagdo de conflitos. Diante disso, a FUNAC busca adotar e difundir as Praticas
Restaurativas como uma estratégia para qualificar o atendimento socioeducativo a

adolescentes e jovens, contribuindo para a construgio de ambientes menos tensionados, onde
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as relagdes interpessoais sejam pautadas na honestidade, empatia e respeito mutuo, diante

disso a formagdo dos profissionais é de extrema importancia nesse processo (Grafico 53).

Grafico 53 - Nivel de formagido dos membros das equipes de Préticas Restaurativas

Outros M 7,10%
Oficinas especificas [ N N 12,90%
Formagéo avancada [ 7 1,40%
Formagdo basica [ I 57,10%

Fonte: ASPLAN, 2024.

A adogio das Praticas Restaurativas no atendimento socioeducativo tem se mostrado
uma estratégia eficaz para qualificar as relagdes interpessoais e reduzir a incidéncia de conflitos
nos Centros Socioeducativos. Os dados apresentados evidenciam uma tendéncia de
crescimento na aplicagdo dessas metodologias, resultando em ambientes menos tensionados e
mais propicios ao desenvolvimento de adolescentes e jovens.

A diminuigdo dos casos mais complexos e a estabilizagdo dos indicadores ao longo dos
anos sugerem que essa abordagem tem contribuido para a otimizagdo dos processos internos,
promovendo um modelo de gestdo de conflitos mais eficiente e humanizado.

Além disso, a implementagdo do Selo de Praticas Restaurativas fortalece o compromisso
institucional da FUNAC na promogdo da cultura da paz e na valorizagdo do trabalho
desenvolvido pelos Centros Socioeducativos. O reconhecimento por meio do selo motiva as
unidades a investirem na formagdo continua de suas equipes e na ampliagdo da utilizagdo dos
Circulos Restaurativos e de Construgdo de Paz, sendo a certificagdo ndo apenas legitima os
esfor¢os dos profissionais envolvidos, mas também incentiva a disseminagido das boas praticas
entre diferentes unidades, consolidando a metodologia como um diferencial na politica
socioeducativa.

Por fim, a efetividade dessa estratégia depende do continuo aperfeicoamento das
diretrizes institucionais e do engajamento dos profissionais na aplicagdo dos principios
restaurativos. A formacgdo qualificada das equipes é um fator determinante para a
sustentabilidade dessa abordagem, garantindo que os métodos aplicados sejam eficientes na

resolucdo de conflitos e na transformagio das relagdes interpessoais.
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4.2 SERVICO DE ATENDIMENTO AO SERVIDOR - SAS

O Servigo de Atendimento ao Servidor (SAS) foi instituido em fevereiro de 2020, com
o objetivo de prestar apoio psicossocial aos servidores da FUNAC e seus familiares. O
atendimento inicial ocorreu de forma virtual, mas, a partir de janeiro de 2021, passou a ser
realizado presencialmente, mantendo-se a opg¢do remota para as Regionais de Timon e
Imperatriz.

A equipe técnica atua na abordagem de questdes sociofamiliares, emocionais e de satde
fisica e mental, além de questdes relacionadas ao exercicio profissional, estabelecendo
articulagdes com redes institucionais para ampliar o suporte aos servidores.

Em 2024, o SAS realizou diversos atendimentos e a¢des:

v Atendimentos psicoldgicos: 156 servidores, 24 dependentes, 46 em atendimento ativo.

v Atendimentos sociais e terapéuticos familiares: 146 contatos realizados, sendo 32 com
familiares e 63 com servidores.

v' Visitas domiciliares: 16 realizadas.

V' Visitas institucionais: 7 realizadas, incluindo hospitais e unidades parceiras.

Para execucdo desses atendimentos duas articulagdes institucionais foram
fundamentais: a) Rede interna: Centros Socioeducativos (CSI), Casa de Semiliberdade,
ASPLAN, DSGT, DGRH, Ouvidoria, entre outros, e b) Rede externa: Instituicdes como
FFazenda Esperanga (Coroata - MA).

No que tende as principais agdes e projetos realizados no decorrer do ano de 2024,
podemos destacar:

v" Circulos de Didlogo e Restaurativos;

v Eventos alusivos: Campanhas como “setembro Amarelo”, “outubro Rosa”, “novembro
Azul” e “Dia Internacional da Mulher”;

v Presenga nos Centros Socioeducativos: Atividades de promogdo da saide mental e bem-
estar em unidades de Timon, Cocais e Tocantina;

v" Projeto SAS Itinerante: Atendimento presencial nos Centros Socioeducativos, com foco
em suporte psicossocial e terapéutico.

Assim, desgamos como principais entregas realizadas pelo SAS em 2024, a
implementagio e execugdo do SAS Itinerante, ampliando o atendimento iz loco aos servidores
e as agdes de melhoria na qualidade de vida dos servidores através da resolugio de conflitos
internos e suporte psicossocial, realiza¢des que consolidaram o SAS como um servico essencial

para o suporte aos servidores da FUNAC, proporcionando acolhimento e suporte psicossocial.
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5 ACOES DO EIXO DE SAUDE NO SISTEMA SOCIOEDUCATIVO

O atendimento a saide de adolescentes e jovens em cumprimento de medida
socioeducativa nesta Fundagio é assegurado pelo Sistema Unico de Satde (SUS), abrangendo
acoes de promogdo, prevengdo e recuperacdo da satde.

Diante das limitagdes institucionais, a FUNAC, por meio da Diretoria Técnica,
promove a articulagdo intersetorial com a Politica de Satde para estabelecer fluxos de
atendimento que atendam as demandas de satde dos socioeducandos. Além disso, os
profissionais dos Centros Socioeducativos mantém a interlocu¢do com programas e servigos
de satde em seus respectivos municipios.

Atualmente, essa articulagdo é fortalecida por meio do Comité da Politica Nacional de
Atencdo Integral a Satde de Adolescentes em Conflito com a Lei (PNAISARI), que realiza
reunides mensais com o objetivo de qualificar e aprimorar as praticas de atengdo a satde no

contexto do sistema socioeducativo.

e Fluxos Estabelecidos e Articulagdes para o Atendimento das Demandas de Satde
A Central Integral de Regulagdo Ambulatorial (CIRAM) e a Central de Marcagdo de
Sdo Luis (CEMARC) sdo responséaveis pela garantia do acesso a consultas especializadas,
procedimentos cirtrgicos, exames de imagem e laboratoriais (Quadro 04). Em 2024 foram
contabilizados 153 agendamentos, considerando exclusivamente o fluxo estabelecido com a

CIRAM e a CEMARC da cidade de Sdo Luis - MA.

Quadro 04 — Demonstrativo de marcagdes

CIRAM CEMARC
Especialidades agenI(\iIar(rilin tos Especialidades agenl(\iIar(rilzn tos
Cirurgido geral 3 Oftalmologista 31
Neurologista 4 Otorrinolaringologista 1
Otorrinolaringologista 5 Alergista 1
Odontologista 9 Ortopedista 2
Cirurgido de cabega e | Do 5
pescogo
Ortopedista 3 Exames laboratoriais 28
Alergista 1 Ultrassonografia 13
Dermatologista 3 RX 5
Exames laboratoriais 6
RX 9
Utrassonografia 8
TC de cranio 3
Eletroencefalograma 2

9%




//// Relatorio de Gestao

TC de coxa
Endoscopia
Ecocardiograma
Eletrocardiograma
Audiometria
TC de 6rbita
Fungio pulmonar
Ressonancia de Cranio
TOTAL 70 TOTAL 83
Fonte: DIRTEC; ASPLLAN, 2024.

—_ = = = N D R

e Outras Articulagdes Realizadas em 2024
Ao longo do ano de 2024, foram estabelecidas diversas articulagdes intersetoriais para
fortalecer a assisténcia a satde dos socioeducandos, resultando em avangos significativos no
acesso a servigos e insumos essenciais.
1. SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE (SES) E SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE (SEMUS)
v" Disponibilizagio de 800 testes RT-PCR e de antigeno para COVID-19.
v" Fornecimento de medicamentos e materiais para curativos da farmécia bdsica e
especializada.
2. CENTROS DE ATENCAO PSICOSSOCIAL INFANTOJUVENIL (CAPSI) E
CENTROS DE ATENCAO PSICOSSOCIAL ALCOOL E DROGAS (CAPSAD)
v" Atendimento especializado para socioeducandos em sofrimento psiquico decorrente de
transtornos mentais e/ou uso de substincias psicoativas.
v" Nos Centros Socioeducativos da Grande Ilha e regido metropolitana, foram
contabilizados:

* 62 atendimentos no CAPSi de Sdo Luis.
= 920 atendimentos no CAPSi de Sdo José de Ribamar.
= 04 atendimentos no Ambulatério de Satide Mental Farina.
* 64 atendimentos no CAPSad.
v Nos Centros Socioeducativos de Timon e Imperatriz:

= 148 atendimentos nos CAPSI.
= 01 atendimento no CAPSad.
3. DEPARTAMENTO ESTADUAL DE ISTS/AIDS

v" Disponibilizagio de 500 testes rapidos para cada uma das seguintes condigdes:

= HIV
= Sifilis
= Hepatite B
* Hepatite C
4. DEPARTAMENTO DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

v" Garantia da imunizacio contra diversas doencas, incluindo:

= HiN1
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= COVID-19

* Meningite C, Be ACWY

= HPV
= Triplice viral
= Difteria e tétano (DT)

v" Realizagio de duas Campanhas de Multivacinagéo, conduzidas pela SES e pelas SEMUS

dos municipios, beneficiando mais de 700 servidores e 350 socioeducandos.

Atendimento em Sadde nos Centros Socioeducativos

Quadro 05 — Atendimentos a satide dos socioeducandos por centro socioeducativo

Nuimero de atendimentos em satde
no Centro

Principais agdes de satde realizadas
no Centro (Descrever a agdo e n°
participantes)

Niamero e tipos de atendimentos
realizados por meio do fluxo com os
municipios e UBS de referéncia do
Centro.

ATENDIMENTO INICIAL

350 Atendimentos na drea da sadde, aos adolescentes, servidores de
todos os 6rgios do CIJJUV e familiares de adolescentes

- Setembro amarelo (prevengdo contra o suicidio) participantes: 10

- Outubro rosa (Prevengao com o cancer de mama Participantes: 10

- Novembro azul: Prevengéo ao cancer de préstata Participantes;10
09 adolescentes atendidos na UPA

01 adolescente atendido no Socorrio I

07 adolescentes atendido no Socorrio 11

01 adolescente na UPA do Vinhais

CENTRO SOCIOEDUCATIVO DE INTERNACAO PROVISORIA CANAA

Numero de atendimentos em satde
no Centro

Principais agdes de satde realizadas
no Centro (Descrever a agdo e n°
participantes)

Nimero e tipos de atendimentos
realizados por meio do fluxo com os
municipios e UBS de referéncia do
Centro.

222 Atendimentos de saide no centro

- Palestra alusio ao janeiro branco em parceria com o CAPSI, Higiene
e IST’S, realizado pela enfermeira Auriane (22 participantes - 14
socioeducandos e 8 servidores).

- Conscientizagdo sobre a dengue, em parceria com a vigilancia
sanitaria (27 participantes - 18 socioeducandos e 9 servidores).

- Setembro amarelo sobre ansiedade e depressdo (22 participantes —
15 socioeducandos e 07 servidores)

- Dezembro Vermelho sobre prevencdo contra AIDS e IST'S (27
participantes — 17 socioeducandos e 10 servidores).

58 atendimentos externos de saide no CTA — Lira para diagnéstico e
tratamento IST’S

CENTRO SOCIOEDUCATIVO DE INTERNACAO SAO CRISTOVAO

Numero de atendimentos em satde
no Centro

Principais agdes de satde realizadas
no Centro (Descrever a agdo e n°
participantes)

1587 Atendimentos

- Janeiro Branco: Conscientizagdo da Importancia do cuidado sobre
Satide Mental (10 socioeducandos e 04 servidores)

- Janeiro Roxo: Conscientizagdo e orientagio sobre hansenfase (12
socioeducandos e 03 servidores)

- Infec¢do sexualmente Transmissivel: Orientagdes sobre prevengio,
sintomatologia, tratamento das principais IST's que acomete a
populagio (24 socioeducandos e 06 servidores)

- Satide do homem: Principais cuidados que se deve ter com a satde,
importancia da higiene pessoal, alimentagdo saudével e qualidade de
vida (28 socioeducandos e09 servidores)

- Junho Vermelho: Conscientizagdo sobre doagdo de sangue.
Importéincia de ser um doador (09 jovens)

- Hipertensdo: Roda de Didlogo com servidores sobre a saide do
coragdo (15 servidores)

- Riscos de Automedicagio Clinicas e psicotrépicas: Orientagdes sobre
os riscos de se automedicar e principais danos a satiide com essa prética
(06 socioeducandos)
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Nuamero e tipos de atendimentos
realizados por meio do fluxo com os
municipios e UBS de referéncia do
Centro.

Amarelo: Orientagdes sobre prevengio de suicidio (14socioeducandos
e 07 servidores)

Verde: Conscientizagio sobre doagdo de érgéos (12 socioeducandos e
08 servidores)

Vermelho: Orientagdes sobre satde do coragdo (15 servidores)

Azul: conscientizagdo e visibilidade para a comunidade surda (12
servidores 07 servidores)

- Outubro Rosa: Orientagdes sobre cidncer de Mama e impactos
psicolégicos decorrentes da doenga (30 servidores)

- Novembro Azul: Orientagdes sobre o Céancer de préstata (23
socioeducandos e 13 servidores)

- Dezembro Vermelho: Conscientizagdo sobre o HIV e IST's (14
socioeducandos e 13 servidores)

Abril, agosto e dezembro- Campanha de Vacinagdo (30
socioeducandos e 20 servidores)

Clinico Geral — 74 atendimentos em Unidade Basica de Satde

CENTRO SOCIOEDUCATIVO DE INTERNACAO FLORESCER

Nuamero de atendimentos em satde
no Centro

Principais agdes de satde realizadas
no Centro (Descrever a agdo e n°
participantes)

Nimero e tipos de atendimentos
realizados por meio do fluxo com os
municipios e UBS de referéncia do
Centro.

659 atendimentos

- Janeiro Branco: Conscientizagdo da Importancia do cuidado sobre
Satide Mental (29 PARTICIPANTES)

- Maio: Palestra tabaco ndo é legal com enfermeira Auriane (10
PARTICIPANTES)

- Maio: Roda de conversa sobre Higienizagdo com a Enfermeira
Auriane (08 PARTICIPANTES)

- Junho: Palestra sobre Doagéio de Orgdo com a enfermeira Auriane)
- Setembro Amarelo: Roda de conversa sobre o valor da vida (16
PARTICPANTES)

- Outubro Rosa: A¢do e Palestra de conscientizagdo do cincer de
mama (UBS DR. PAULO RAMOS E CINTRA) - 30
PARTICIPANTES

-Outubro: Vacinagdo em parceria com a UBS DR. PAULO RAMOS
(10 PARTICIPANTES)

- Outubro: A¢ido com o SES em parceria com a UBS DR. PAULO
RAMOS com realizagio de consultas com o Clinico Geral, orientagdo
em satde bucal e orientagio sobre aleitamento materno.

- Novembro Azul: Palestra sobre conscientizagio do Céancer de
prostata (15 participantes)

- Novembro: Roda de conversa sobre uso inadequado de medicagéo
com a enfermeira Auriane. (10 PARTICIPANTES)

- Dezembro Vermelho: Agdo e Palestra sobre Conscientizagio sobre
o HIV e IST's em parceria com o SES. (20 PARTICIPANTES)
Clinico Geral: 82 (UBS CINTRA e UBS PAULO RAMOS)
Odontolégico:15 (UBS CINTRA e UBS PIRAPORA)

Vacinagdo: 30 (UBS CINTRA) Acompanhamento Pediétrico:01
CTA: 36 Acompanhamentos (LIRA/ANIL

CASA DE SEMILIBERDADE DE SAO LUIS

Ntmero de atendimentos em satde
no Centro

Principais a¢oes de satide realizadas
no Centro (Descrever a agdo e n°
participantes)

2928 atendimentos

- Acio de testagem (testes rapidos) 10 participantes),

-Palestras sobre satide sexual (08 participantes),

- Palestra sobre satide do homem (15 participantes),

- Grupo sobre uso abusivo de dlcool e drogas (12 participantes),

- Palestra sobre satide mental e prevencdo contra o suicidio (15
participantes)

CENTRO SOCIOEDUCATIVO DE INTERNACAO SAO JOSE DE RIBAMAR

Nimero de atendimentos em satde
no Centro

450 Atendimentos
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Principais agoes de satde realizadas
no Centro (Descrever a agdo e n°
participantes)

Nimero e tipos de atendimentos
realizados por meio do fluxo com os
municipios e UBS de referéncia do
Centro.

- Novembro Azul — Participagio de 10 socioeducandos

- Dezembro Vermelho — Participagio de 20 socioeducandos

- 01 Campanha de teste rapido: 55 socioeducandos

-01 Campanha de Vacinagdo: 60 socioeducandos

- 01 Palestra Satide do Homem: Participagdo de 10 socioeducandos
Atengdo Primadria a Satde: farméacia basica Unidade Bésica de Satde
Maiobinha: 2

- Acgoes de Vigilancia em Sadde: detec¢do de ISTs/AIDS: 5;
Tratamento de ISTs/AIDS:

10 consultas de rotinas

- Exames Laboratoriais: 5

- Atendimento Especializado: Centro de Atengdo Psicossocial infanto
Juvenil (CAPSIJ — Sdo Luis): 11; Centro de Especialidade e
Diagnésticos (CED SJR): 5

- Farmdcia especializada do CAPSIJ: 5

- Urgéncia e Emergéncia do Hospital Nina Rodrigues: 8

- Hospital de Urgéncia e Emergéncia - Socorrio II: 4

- Unidade de Pronto Atendimento: 20 (demandas odontolégicas)

CENTRO SOCIOEDUCATIVO DE INTERNACAO SITIO NOVA VIDA

Nuamero de atendimentos em satde
no Centro

Principais agdes de satde realizadas
no Centro (Descrever a agdo e n°
participantes)

Nuamero e tipos de atendimentos
realizados por meio do fluxo com os
municipios e UBS de referéncia do
Centro.

970 atendimentos

- 04 Agdes de satide com consultas médicas para 25 socioeducandos
por agédo

- 04 Palestras (temas diversos) com participagdo de 25 socioeducandos
por atividade

-Campanha de vacinagio (24 participantes)

- Agdo de atendimento odontolégico com Odonto-mével, com
participagio de 25 a 30 socioeducandos

-Agdes realizados com a Secretaria de Satide de Pago do Lumiar:

-04 Agdes de saide com consultas médicas para 25 socioeducandos
por agédo

- 04 Palestras (temas diversos) com participagao de 25 socioeducandos
por atividade

-Campanha de vacinagdo (24 participantes)

- Acdo de atendimento odontolégico com Odonto-mével, com
participagio de 25 a 30 socioeducandos

CENTRO SOCIOEDUCATIVO DE INTERNACAO SEMEAR

Nimero de atendimentos em sadde
no Centro

Principais a¢oes de satde realizadas
no Centro (Descrever a agdo e n°
participantes)

Nimero e tipos de atendimentos
realizados por meio do fluxo com
os municipios e UBS de referéncia
do Centro.

348 Atendimentos

- Palestra janeiro branco — satide mental (15 participantes);

- Palestra fevereiro roxo — conscientizagio sobre as doengas: lipus,
fibromialgia e mal de Alzheimer (10 participantes);

- Acdo em saide dia mundial da satde: higiene pessoal + IMC dos
adolescentes (13 participantes);

- Palestra sobre dengue (2 grupos de 8 participantes);

- Valorizando o servidor semear - a¢do de satide em alusdo ao més do
trabalhador (25 participantes);

- Palestra julho amarelo: conscientizagio sobre as hepatites virais (2
grupos de 7 participantes);

- Setembro amarelo: prevencdo ao suicidio (2 grupos de 8
participantes);

- Palestra outubro rosa: conscientizagéo sobre o cancer de mama (20
participantes);

- Novembro azul: combate ao cincer de préstata (18 participantes);

- Circulo de didlogo com alusio ao Dezembro vermelho:
conscientizagdo e prevencdo contra a AIDS (10 participantes)

- 151 atendimentos

- Atendimentos com médico clinico geral em UBS;

- Atendimentos com médico especialista em UBS;

- Atendimentos odontolégicos em UBS;

- Atendimentos médico de urgéncia (HMI e UPA)
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CENTRO SOCIOEDUCATIVO DE INTERNACAO PROVISORIA DA REGIAO

Numero de atendimentos em sadde
no Centro

Principais agoes de satde realizadas
no Centro (Descrever a agdo e n°
participantes)

Nimero e tipos de atendimentos
realizados por meio do fluxo com os
municipios e UBS de referéncia do
Centro.

TOCANTINA

368 atendimentos

-Palestra com enfermeira Thays alusiva ao janeiro branco e janeiro
roxo com 14 participantes.

- Palestra referente a prevengdo no més de fevereiro com 13
participantes.

- Palestra sobre a prevengio de arboviroses e doengas respiratérias
com 12 participantes.

- Projeto Semana da Satide no més de abril que contou com diversos
parceiros: Facimp e Unisulma.

-Palestras de: satide bucal e triagem, satide nutricional e satide mental.
20 participantes.

- Duas palestras: A¢do de saide com servidores e sobre tabagismo
com adolescentes e servidores no més de maio. com 15 participantes.
-Palestra com servidores e adolescente sobre: doagdo de sangue com
14 participantes.

-Palestras sobre hepatites Virais com adolescentes e servidores com
12 participantes.

-Palestra com adolescentes e servidores em alusdo ao setembro
amarelo com 15 participantes.

-Palestra com enfermeiro chefe da politica do homem do municipio de
Imperatriz Mildegrard em alusio ao novembro azul com 18
participantes.

1 consulta com nutricionista

1 consulta no CPSAD

8 consultas no CPSIJ

18 consultas odontolégicas; procedimentos: restauragdo, extragdo,
canal e limpeza.

8 consultas na Unidade Basica de Satde

8 imunizagdes no ano de 2024

CENTRO SOCIOEDUCATIVO DE INTERNAGCAO PROVISORIA DA REGIAO DOS

Ntmero de atendimentos em satde
no Centro

Principais agdes de satde realizadas
no Centro (Descrever a agdo e n°
participantes)

Ntmero e tipos de atendimentos
realizados por meio do fluxo com
os municipios e UBS de referéncia
do Centro.

COCAIS

383 atendimentos

- Janeiro Branco: Conscientizagio da Importéncia do cuidado sobre
Satde Mental.

- Infecgdo sexualmente Transmissivel: Orientagdes sobre prevengio,
sintomatologia, tratamento das principais IST's que acomete a
populagio.

- Satide do homem: Principais cuidados que se deve ter com a satde,
importéancia da higiene pessoal, alimentagdo saudéavel e qualidade de
vida.

- Higiene Pessoal

- Junho Vermelho: Conscientizacdo sobre doagdo de sangue.
Importéncia de ser um doador.

- Hipertensdo: Roda de Didlogo com servidores sobre a satde do
coragao.

- Setembro Amarelo: Orientagdes sobre prevencdo de suicidio.

- Outubro Rosa: Orientagdes sobre cdncer de Mama e impactos
psicolégicos decorrentes da doenga.

- Novembro Azul: Orientagdes sobre o Cancer de préstata.

- Dezembro Vermelho: Conscientiza¢do sobre o HIV e IST's.
Clinico Geral: 60

Odontolégico: 105

Exames de Imagem: 10

Exames Laboratoriais:35

CAPS:112

Outras Especialidades:08

CASA DE SEMILIBERDADE DE TIMON
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Nimero de atendimentos em sadde
no Centro

Principais a¢oes de satde realizadas
no Centro (Descrever a agdo e n°
participantes)

Nutmero e tipos de atendimentos
realizados por meio do fluxo com os
municipios e UBS de referéncia do
Centro.

85 atendimentos

Janeiro branco (16 participantes)

Fevereiro roxo e laranja (15 participantes)

Maio laranja (19 participantes)

Setembro amarelo (20 participantes)

Outubro rosa (20 participantes)

Novembro azul (21 participantes)

Dezembro vermelho (17 participantes)

(87) encaminhamentos em consultas, exames e cirurgia.
(62) encaminhamentos anuais de urgéncia e emergéncia

CASA DE SEMILIBERDADE CIDADA

Nuamero de atendimentos em satde
no Centro

Principais agdes de satde realizadas
no Centro (Descrever a agdo e n°
participantes)

Nuamero e tipos de atendimentos
realizados por meio do fluxo com os
municipios e UBS de referéncia do

162 atendimentos

-Palestra com técnico de enfermagem alusiva ao janeiro roxo (09
participantes)

- Palestra com técnico de enfermagem em alusdo ao Combate as
Drogas e Alcoolismo (09 participantes)

- Agdo de satde bucal com parceria da faculdade FACIMP, realizado
palestra e agdo (10 participantes)

- Palestra em alusdo a Promocgdo da Satde e Qualidade de Vida.
Palestra sobre Atividade Fisica (08 participantes).

- Palestra com servidores e adolescente em alusdo a doagdo de sangue
(7 participantes)

- Palestra com servidores e socioeducandos em alusdo a prevengdo de
Acidentes do Trabalho (08 participantes)

- Palestra com socioeducandos e servidores em alusdo ao setembro
amarelo (05 participantes)

- Palestra com enfermeiro secretario da satide do homem do municipio
de Imperatriz em alusdo ao novembro azul (9 participantes)

- Palestra em alusio ao dezembro vermelho, com servidores e
socioeducandos (10 participantes)

-20 consultas odontolégicas; com procedimentos de restauragio,
limpeza, extragdo e canal

- 15 consultas na Unidade Bésica de Satde. - - 10 Imunizagdes

Centro. - 2 consultas com especialista; ortopedista, dermatologista.

Fonte: DIRTEC; ASPLAN, 2024.

6 CENTRAL DE VAGAS

A Central de Vagas do Sistema Socioeducativo do Maranhio foi instituida por meio
da Portaria n° 1071/2022, que dispde sobre criagdo e seu funcionamento no ambito da
Fundagdo da Crianga e do Adolescente, 6rgdo responsavel pela gestdo das vagas de internagio
provisdria, internagdo-sangdo, internagdo e semiliberdade dos Centros Socioeducativos,
obedecendo ao previsto na Resolugdo Conjunta n® 001/2017, que normatiza os procedimentos
administrativos para o atendimento ao adolescente em conflito com a lei, apreendido em
flagrante ou por forga de ordem judicial.

O setor funciona em horario de expediente e funcionard em regime de plantdo, para
atender 24 horas ininterruptas na concessdo de vagas e demais movimentagdes de adolescentes

internos entre Centros Socioeducativos.
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Para a operacionalizagdo desse servigo, a Central de vagas tem as seguintes atribuigdes:

I — Manter atualizadas as informagdes sobre a existéncia de vagas nos
Centros Socioeducativos;
IT — Processar, monitorar, sistematizar e disponibilizar os dados
referentes as solicitagdes recebidas, de forma a cumprir os prazos
legais;

III - Gerar relatérios didrios, semanais e mensais de monitoramento
das vagas;

IV - Solicitar, quando necessério, informagdes adicionais aos Centros
Socioeducativos e aos 6rgaos do Sistema de Justiga;

IV - Gerir a lista de espera;

V - Informar sobre a concesséio de vaga;

A dinamica de solicitagdes e distribui¢do de vagas é exposta no quadro 06:

Quadro 06 - Niimeros de vagas solicitadas por més

Més da N° de vagas N° de vagas N° de Vagas T
o 5 o . B - . otal
solicitacdo solicitadas disponibilizadas Indisponibilizadas
Janeiro 58 58 0 58
Fevereiro 75 75 0 75
Margo 61 61 0 61
Abril 81 81 0 81
Maio 89 89 0 89
Junho 65 65 0 65
Julho 61 61 0 61
Agosto 55 55 0 55
Setembro 63 63 0 63
Outubro 67 67 0 67
Novembro 70 70 0 70
Dezembro 54 54 0 54

Fonte: DIRTEC; ASPLAN, 2024

A analise dos dados referentes a solicitagdo e disponibilizagdo de vagas ao longo do
periodo de 2024 demonstra um atendimento integral da demanda, sem registros de
indisponibilizagdo. O total de vagas solicitadas e disponibilizadas foi de 799, refletindo uma
taxa de atendimento de 100%. A variacio mensal indica oscila¢des na demanda, com o maior
ntimero de vagas solicitadas em maio (89) e o menor em dezembro (54). Esse cenério evidencia
a capacidade do sistema em absorver as solicitagdes sem comprometer o acesso, indicando um

fluxo eficiente de gestdo e alocagdo de vagas.

7 EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A acdo 6050 é direcionada a execuc¢do das medidas socioeducativas restritivas e

privativas de liberdade, e apresenta orgamento com dinamica extensiva e com maior amplitude
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dos recursos da Fundagdo. Assim, a anélise do demonstrativo or¢amentario da FUNAC (2020-
2024) com base na ag¢do 6050 pode ser feita considerando em trés aspectos:

Investimentos: Os valores de execug¢do apresentam uma redugdo significativa ao longo
dos anos, partindo de R$ 456.879,10 em 2020 para apenas R$ 14.180,00 em 2023 e nenhum
valor executado em 2024. Ja no orgamento previsto fol mantido em torno de R$ 1 milhéo por
ano, com pequenas variagdes, e o uso de créditos suplementares foram utilizados apenas em
2022 e 2023.

Pessoal e Encargos: Os valores de execu¢do se mantém relativamente constantes,
oscilando entre R$ 23,1 milhdes e R$ 23,9 milhdes. Ja no que tende ao orgamento previsto
diminuiu gradualmente nos Gltimos anos de R$ 26,2 milhdes em 2020 para R$ 25,7 milhoes
em 2024. Em 2021, houve remanejamento de créditos no valor de R$ 2,7 milhoes, assim
representando a menos no orgamento.

Totais Gerais do Orcamento: Os valores totais de or¢amento variaram de R$ 53,7
milhdes em 2020 para R$ 63,7 milhdes em 2024, indicando um crescimento. Apesar desse

crescimento no orgamento, a execucio de investimentos foi reduzida drasticamente.

Tabela 15 — Demonstrativo or¢amentario i2020-2024i

2020 2021 2022 2023 2024
EXECUCAO R$ 25.415.964,46 R$ 31.542.590,80 = R$ 33.824.544,75 R$ 29.981.124,05 = R$ 35.599.591,97

ORCAMENTO RS 26.962.962,80  R$ 31.656.141,94 = R$ 35.218.940,00 R$ 30.500.274,00  R$ 36.971.089,00

LOA R$ 26.934.138,00  R$ 26.296.015,00 = R$ 27.702.000,00 = R$ 27.858.000,00 = R$ 81.701.199,00
CREDITOS
SUP./REM. R$ 28.824,80 R$ 5.860.126,94 = R$ 7.516.940,00 = R$ 3.142.274,00 R$ 5.269.840,00
2020 2021 2022 2023 2024
EXECUCAO R$ 456.879,10 R$ 413.419,99 R$ 53.180,00 R$14.180,00 R$ -
ORCAMENTO R$ 500.000,00 R$ 1.000.000,00 = R$ 1.055.741,98  R$ 1.064.472,65 R$ 1.050.000,00
LOA R$ 500.000,00 R$ 1.000.000,00 | R$ 1.000.000,00 = R$ 1.050.000,00 = R$ 1.050.000,00
CREDITOS
SUP./REM. R$ - R$ - R$ 55.741,98 R$ 14.472,65 R$ -
2020 2021 2022 2023 2024

EXECUCAO  R$23.237.509,51 R$ 23.184.068,28 R$ 23.930.883,72 R$ 23.996.708,92 = R$ 23.996.708,92
ORCAMENTO R$ 26.239.607,00 R$ 25.638.000,00 = R$ 24.280.000,00 R$ 25.729.000,00 R$ 25.729.000,00

LOA R$ 26.239.607,00  R$ 26.338.000,00 = R$ 24.280.000,00 R$ 25.729.000,00 = R$ 25.729.000,00
CREDITOS
SUP./REM. R$ - -R$ 2.700.000,00 R$ - R$ - RS -
2020 2021 2022 2023 2024
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TOTAIS
GERAIS - R$ 49.110.853,07 = R$ 55.140.079,07  R$ 57.808.608,47 = R$ 53.992.012,97 @ R$ 59.596.300,89
EXECUTADO
TOTAIS
GERALIS - R$ 53.702.569,80  R$ 56.294.141,94 R$ 60.554.681,98 R$ 57.293.746,65 R$ 63.750.089,00
ORCAMENTO
Fonte: ASPLAN, 2024.

O orgamento destinado a pessoal e encargos continua sendo a maior despesa ao longo
dos anos analisados, refletindo a prioridade na manutencgédo da for¢a de trabalho da FUNAC.
Esse padrio evidencia a necessidade de garantir o pagamento de saldrios, beneficios e encargos
trabalhistas, fundamentais para a execugdo das medidas socioeducativas. Além disso, a
estabilidade desse investimento sugere um compromisso continuo com a qualidade dos
servigos prestados, garantindo que o atendimento aos socioeducandos nio seja comprometido
por falta de recursos humanos.

Por outro lado, a expressiva redugdo na execu¢do de investimentos pode indicar
dificuldades na aplicagdo dos recursos previstos ou mudangas estratégicas nas prioridades
institucionais. A queda nos valores executados ao longo dos anos pode estar relacionada a
desafios administrativos, como entraves burocraticos, dificuldades em processos licitatérios ou
até restrigdes impostas por contingenciamentos financeiros. Outra possibilidade é uma
realocagdo dos recursos para dreas consideradas mais urgentes, o que pode impactar
diretamente a infraestrutura e os projetos de melhoria das unidades socioeducativas.

O aumento geral do or¢amento ao longo do periodo pode ser explicado pela necessidade
de cobrir custos operacionais crescentes, como reajustes salariais, inflagdo e outras despesas
administrativas. Esse crescimento reflete a adaptagdo da FUNAC as demandas financeiras que
surgem com a manutenc¢do e ampliagdo dos servigos oferecidos. No entanto, é importante
avaliar se esse aumento tem sido acompanhado por uma execugio eficiente dos recursos,
garantindo que os valores alocados sejam utilizados de forma a gerar melhorias reais no

atendimento socioeducativo e na infraestrutura das unidades.

8 ANALISE TECNICA DO RELATORIO DE GESTAO 2024 DA FUNAC

O Relatério de Gestdo 2024 da FUNAC evidencia avangos significativos na
estruturagdo e execugdo da politica de socioeducagido, demonstrando o compromisso da
institui¢do com a reinser¢do social dos adolescentes em cumprimento de medidas

socioeducativas.
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A implementagdo de praticas restaurativas e de mecanismos de formagao profissional
representa um avango inegavel na dire¢do de um sistema socioeducativo mais humanizado e

eficaz.

Os dados apresentados no relatério evidenciam uma redugdo no nimero de atendidos
ao longo dos anos, o que pode ser um reflexo positivo de a¢des preventivas e de inser¢do
social. Por outro lado, o aumento do nimero de atendimentos sugere que a intensidade do
acompanhamento tem sido refor¢ada, o que é um indicativo de melhoria na qualidade do

atendimento prestado.

A analise da reincidéncia mostra uma tendéncia de queda nos tltimos dois anos, mas
o nimero de reiteracgdo infracional aumentou em 2024, indicando que, apesar dos avangos, a
reinser¢do social plena ainda encontra desafios estruturais. O aumento do nidmero de
adolescentes que reiteraram infracionalmente reforca a necessidade de fortalecer o
acompanhamento dos egressos e de integrar politicas de educagio e trabalho para evitar o

retorno ao sistema socioeducativo.

Outro ponto relevante é a questdo da seletividade racial e social evidenciada nos
dados sobre o perfil dos adolescentes atendidos. A predominancia de jovens negros e de
tamilias em condigdo de desprotegdo social reforga a necessidade de politicas que enfrentem
as desigualdades estruturais e promovam um atendimento socioeducativo que considere a
interseccionalidade de fatores como raga, género e condigdo socioeconémica. A distribuigdo
geografica dos centros socioeducativos também merece revisdo, pois algumas regides
demandam um atendimento mais descentralizado para garantir que os adolescentes possam
cumprir suas medidas em locais préximos as suas familias, facilitando o fortalecimento dos
vinculos sociais.

O Relatério também traz preocupagdes relacionadas a satde mental dos
socioeducandos, com registros de ébitos associados a transtornos psicolégicos graves. Essa
realidade exige um aprimoramento de uma articulagio mais efetiva com os servigos de satde
publica para garantir atendimento adequado tanto durante o cumprimento da medida quanto

no pés-medida.

Principais Avancos:

v" Fortalecimento da Politica Pablica Socioeducativa: Criagdo do Programa 0635 — Protegdo
e Promocio dos Direitos dos Adolescentes em Atendimento Socioeducativo, um marco

para o atendimento socioeducativo estadual.

v Modelo de Gestio Estratégico: Consolidagdo do modelo de gestdo da FUNAC com base
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no Balanced Scorecard (BSC) e na Analise SWO'T, promovendo eficiéncia e alinhamento

estratégico.

v" Resultados do Planejamento Estratégico: Adogdo de um planejamento estruturado que

permitiu a execugdo e ajuste de 85% das metas estabelecidas para 2024.

v' Expansio da Formagio Profissional: Parceria com o IEMA possibilitou a oferta de cursos

profissionalizantes, com um investimento total de R$ 875.000,00 entre 2020 e 2024.

v Valorizac¢do dos Servidores: Instituicio do Ntcleo de Préticas Restaurativas e Bem-estar
do Servidor, conforme estabelecido pela Portaria n® 452/2024 da FUNAC, fortalecendo

acoes de cuidado e valorizagdo dos profissionais.

v Reconhecimento e Inovagio: Recebimento do Prémio InovaGP 2024, concedido pela

Fundagdo Escola de Governo do Maranhio, pelo artigo sobre profissionalizagdo na Funac.

v’ Captagio de Recursos: Celebragio do Convénio n° 948268/2023 com o Ministério dos

Direitos Humanos e da Cidadania, viabilizando novos investimentos para a socioeducagao.

v" Aprimoramento das Trilhas Formativas: Expansdo das capacitagdes promovidas pela
Escola de Socioeducagdo do Maranhdo (ESMA), com destaque para seguranga

socioeducativa, inteligéncia socioemocional e préticas restaurativas.

v" Redugdo da Reincidéncia Infracional: Implementagdo de estratégias eficazes que
resultaram na diminuigio da reincidéncia entre adolescentes em cumprimento de medidas

socioeducativas.

v" Integragio Intersetorial: Instituigdo da Comissio Intersetorial do SINASE, promovendo

articulagio entre érgaos e fortalecendo a gestdo socioeducativa.

v Aprimoramento da Infraestrutura: Transferéncia da responsabilidade pela manutengéo
dos Centros Socioeducativos para a Secretaria de Governo, garantindo maior celeridade

na solugdo das demandas estruturais.

v Modernizagdo Administrativa: Implementagdo do Sistema Eletronico Integrado (SEI),
otimizando a tramitagdo de documentos e promovendo maior eficiéncia na gestdo publica.
v Ampliagio do Atendimento: Inauguragio do Programa de Semiliberdade em Sdo Lufs,
com capacidade para 20 vagas, fortalecendo alternativas ao cumprimento de medidas

socloeducativas.

Principais Desafios:
v O orcamento da FUNAC apresenta variagdes significativas, dependendo de

suplementagdo, o que impacta diretamente as agdes socioeducativas.
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v" Regularizagio dos vinculos, a auséncia de concurso publico regular impacta a estrutura
organizacional, resultando em déficits operacionais, tendo em vista que a regularizagdo
dos vinculos é essencial para reduzir a rotatividade de funcionarios e garantir um
atendimento socioeducativo qualificado. A necessidade de um plano de cargos, carreiras e
salarios adequado para fortalecer a valorizagdo e a retencgdo dos profissionais do sistema
socioeducativo, sobre essa situagdo a Fundagdo tem empreendido esforgos, o que pode ser
verificado junto aos processos 2024.540201.01958 e o 2024.540201.03273 que tem
tramitado junto aos referidos orgdos: Secretaria de Monitoramento de Agdes
Governamentais — SEMAG, Secretaria de Estado da Administragio — SEAD, Secretaria
de Estado do Planejamento e Or¢amento - SEPLAN, Secretaria de Estado dos Direitos
Humanos e Participagdo Popular - SEDIHPOP, Secretaria de Gabinete do Governador
do Maranhio.

v' Reestruturagdo administrativa da FUNAC, tendo em vista que a atual estrutura
organizacional, definida pelo Decreto n°® 20.704/2004, ndo atende as demandas modernas
do sistema socioeducativo.

v" Saude no sistema socioeducativo, o atendimento a sadde dos socioeducandos depende do
SUS, enfrentando dificuldades na oferta de exames, consultas especializadas e
atendimento emergencial, ha uma caréncia de infraestrutura adequada dentro dos centros
para atendimento odontolégico e psicolégico continuo. A intersetorialidade entre
FUNAC, Secretaria de Satde e municipios deve ser aprimorada para garantir o acesso
efetivo a servigos de satide.

v Educagdo no sistema socioeducativo, tendo em vista que a defasagem escolar dos
socioeducandos exige metodologias educacionais adaptadas as suas realidades, tambem ha
a necessidade de ampliagdo da participacdo dos socioeducandos no ENCCEJA para
garantir certificagdo escolar e maior inclusdo social, além da integragdo com a rede publica
de ensino precisa ser fortalecida para garantir continuidade educacional apés a saida da
unidade socioeducativa.

v A construgio de unidades de internagio para o cumprimento de medidas socioeducativas
nas regides do Maranhdo, especialmente na regido dos Cocais, enfrenta desafios
significativos, como questdes or¢amentdrias e burocraticas. Frizamos que héd decisdo
judicial para a construgio da unidade de internagdo em Timon processo niimero 0802406-
87.2021.8.10.0060. A implantagdo de uma unidade em Timon e a conclusdo do Complexo
Socioeducativo de Imperatriz sdo essenciais para a regionalizagdo do atendimento, mas
sofrem com a dificuldade na obtengéo de autorizagdoes e os elevados custos das obras.

v Captagio e Gestdo de Recursos - a captagio de recursos por meio de parcerias com
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entidades privadas e organizagdes internacionais pode ser uma solugdo. Ha burocracia
estatal na liberacdo de verbas impacta a execugdo eficiente dos programas e projetos
socioeducativos.

v' Capacitagio e qualificagdo profissional dos servidores em préticas restaurativas e
atendimento humanizado deve ser fortalecida, tendo a necessidade de programas de
valorizagdo profissional para reduzir o desgaste emocional e a rotatividade dos servidores.

v" Inclusdo digital e profissionalizagido dos socioeducandos melhorias no acesso a tecnologia
nas unidades socioeducativas é limitado, dificultando o aprendizado e a capacitagio
profissional, além da nescesidade da ampliagdo de parcerias com empresas e instituigdes
de ensino técnico pode facilitar a reinser¢io social dos socioeducandos.

Por fim, é imperativo que a FUNAC continue aprimorando seus mecanismos de
monitoramento e avaliagdo, garantindo que os avangos registrados sejam sustentdveis e
resultem em mudancgas efetivas na vida dos socioeducandos. A construcio de um sistema
socioeducativo mais eficiente e justo passa ndo apenas pela execugdo de agdes planejadas, mas

também por uma reflexdo critica sobre seus impactos reais.
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