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FUNDAGAO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE — FUNAC
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

REFERENCIAS ESTRATEGICAS

VISAO DE FUTURO DA FUNDACAO

FUNAC/MA reconhecida pela promogdo do atendimento socioeducativo integral e sistematico
as/aos socioeducandas/os para (re)construcdo dos seus projetos de vida desvinculados a
pratica de ato infracional.

MISSAO INSTITUCIONAL DA FUNDACAO

Garantir atendimento as/aos socioeducandas/os a quem se atribua autoria de ato infracional
e em cumprimento de medida acautelatdria de internagdo proviséria e socioeducativa
privativa e restritiva de liberdade, com gestdo participativa e intersetorial, envolvimento das
familias, das comunidades e da sociedade e valorizacdo do/a servidor/a.

VALORES

e Respeito aos direitos humanos e as diferencas;

e Gestdo democrdtica e participativa;

e Crenca na possibilidade de transformagao das pessoas;
e Descentraliza¢do das a¢oes;

e Etica e transparéncia.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2020-2023
PERSPECTIVAS OBIJETIVOS

Objetivo 1 — Promover atendimento sistematico as/aos socioeducandas/os

e suas familias.

CIDADAOS
Objetivo 2 — Viabilizar a intersetorialidade do atendimento socioeducativo
com as demais politicas publicas.

PROCESSOS Objetivo 3 — Aperfeicoar o modelo de gestao da Fundacao.

INTERNOS Objetivo 4 — Qualificar a gestao da informacao sobre o atendimento.

Objetivo 5 — Promover a valoriza¢cdo das/dos servidoras/es e a
CRESCIMENTO E | estruturacao do processo de trabalho.

APRENDIZADO | Objetivo 6 — Promover a formacgdo continuada das/dos servidoras/es do
sistema socioeducativo no estado.

Objetivo 7 — Garantir recurso financeiro suficiente para a execu¢do dos
FINANCEIRA servicos da Fundacao.

Objetivo 8 — Aplicar os recursos com eficiéncia e transparéncia.




VINCULOS COM O PLANEJAMENTO DO PLANO PLURIANUAL (PPA 2020-2023)

Alinhamento com os Compromissos de Governo:

Eixo 1 — Enfrentar as injusticas sociais.

Compromisso 30 — Fortalecer o Sistema Estadual de Direitos Humanos, garantindo
instrumentos de ampliagdo da protecdao e prevencdo a violagdo de direitos, além do
fortalecimento do SINASE e a implantacdo de um programa de Justica Restaurativa e
Mediagao de Conflitos.

Alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

ODS 4 — Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos.

Orgaos envolvidos — SEDUC; SECMA; SEDIHPOP; e SECTI/FAPEMA.

Alinhamento com o Consdrcio Brasil Central:

Desafio 4 — Reduzir a taxa de homicidios de 35,6 para 23,5 homicidios/100 mil hab., em 2024.
Eixo — Prevengao e inclusao social.

Iniciativa — A¢des para a inclusdao de jovens em situagdo de vulnerabilidade.

Objetivo — Sensibilizar os atores sobre a importancia da politica compartilhada de seguranca
publica e produzir e disseminar a percep¢do de seguranca na populacao.

Orgaos envolvidos: SEDIHPOP e SSP.

Alinhamento com os indicadores PPA 2020-2023:

Programa — Promogdo dos Direitos de Criangas e Adolescentes.
Indicadores:

¢ Numero de adolescentes internos no sistema socioeducativo.

e Relacdo entre adolescentes cumprindo medidas socioeducativas em programas de meio-
aberto/ fechado.

LINHA DE BASE

A FUNAC/MA possui 12 unidades, que atuam de forma regionalizada, com garantia de
atendimento inicial, internacao provisdria, semiliberdade, internagdo e acompanhamento a
egressas/os. Atualmente, sdo disponibilizadas 353 vagas. Em 2018, as unidades realizaram
5.412 atendimentos, para 1.478 adolescentes. Os recursos humanos da Fundacdo sdo da
ordem de 1.088 servidores/as, entre efetivas/os, comissionadas/os e contratadas/os.



MAPA ESTRATEGICO DA FUNAC 2020-2023

Objetivo 1 — Promover atendimento sistematico as/aos socioeducandas/os e suas

familias.

INDICADORES

METAS

Indicador 1 — Satisfacdo da/o
socioeducanda/o e das
familias quanto ao
atendimento.

Meta 1 — Atendimento das/os socioeducandas/os pela Fundacg&o
de forma regular e continua com 80% de avaliagdo entre bom e
6timo.

Meta 2 — 80% das/os socioeducandas/os com garantia da
convivéncia familiar sistematica.

Indicador 2 — Situacdo da/o
socioeducanda/o no término
da medida.

Meta 3 — Média de 80% das metas pactuadas no PIA cumpridas.

Indicador 3 — Reincidéncia
das/os socioeducandas/os na
pratica do ato infracional.

Meta 4 — Média histdrica de 30% de reincidéncia das/os
socioeducandas/os que cumpriram medida socioeducativa na
Fundacdo (5 anos).

Indicador 4 — Reiteracdo do
ato infracional.

Meta 5 — 20% de reiteracdo das/os socioeducandas/os que
cumpriram medida cautelar.

Objetivo 2 — Viabilizar a intersetorialidade do atendimento socioeducativo com as

demais politicas publicas.

INDICADORES

METAS

Indicador 5 — Cumprimento
dos eixos estratégicos do
SINASE.

Meta 6 — 100% das/os socioeducandas/os com insercdo escolar
regular durante o cumprimento de MSE e 80% com bom
aproveitamento escolar.

Meta 7 — 80% das/os socioeducandas/os que cumprem medida
socioeducativa e cautelar na Fundagao com qualificacao
profissional e 15% com inser¢dao no Mercado de trabalho.

Meta 8 — 100% das/os socioeducandas/os que cumprem medida
socioeducativa na Fundagao com documentagdo civil
regularizada.

Meta 9 — 100% das/os socioeducandas/os com atendimento
integral a sua saude.

Meta 10 — 100% das/os socioeducandas/os com Inser¢do em
acdes de esporte, cultura e lazer.

Meta 11 — 100% das/os socioeducandas/os com atendimento as
demandas de espiritualidade.

Objetivo 3 — Aperfeicoar o modelo de gestao da Fundagao.

INDICADORES

METAS

Indicador 6 — Agilidade do
fluxo dos processos e
procedimentos
administrativos.

Meta 12 — Atendimento as demandas das unidades e da sede de
forma satisfatoria e em tempo habil.

Meta 13 — Aprimorado o mecanismo de controle sobre os
processos de compra e da qualidade dos produtos adquiridos
pela Fundagao.

Indicador 7 — Competéncias,
estratégias e ferramentas
para a gestao.

Meta 14 — Estratégias e ferramentas de gestdo, monitoramento e
avaliacdo adotadas em todos os niveis.




Objetivo 4 — Qualificar a gestao da informagao sobre o atendimento.

INDICADORES

METAS

Indicador 8 — Utilizagdo do
Sistema web SIDAF nas
unidades de atendimento.

Meta 15 — SIDAF funcionando em 100% das unidades, com
equipamentos e internet de boa qualidade.

Meta 16 — Dados consistentes e atualizados em tempo real em
100% das unidades.

Objetivo 5 — Promover a valorizagdo das/dos servidoras/es e a estrutura¢do do processo

de trabalho.

INDICADORES

METAS

Indicador 9 — Percentual de
servidoras/es efetivas/os.

Meta 17 — 100% do quadro de servidoras/es com vinculo
regularizado.

Indicador 10 — Percentual de
unidades atendendo a
legislacao.

Meta 18 — 100% das unidades atendendo a legislacdo no quesito
estrutural e processos de trabalho.

Indicador 11 — Nivel de
satisfacdo de servidoras/es.

Meta 19 — 70% de servidoras/es satisfeitas/os com a Fundagdo.

Objetivo 6 — Promover a formacgdo continuada das/os servidoras/es do sistema

socioeducativo no estado.

INDICADORES

METAS

Indicador 12 — Percentual de
servidoras/es atendidas/os
pelo processo de formacao
continuada.

Meta 20 — 100% das/os servidoras/es em atividade na Fundac&o
qualificadas/os para exercer suas fungdes, conforme a legislacdo.

Objetivo 7 — Garantir recurso financeiro suficiente para a execugao dos servigos da

Fundacao.

INDICADORES

METAS

Indicador 13 — Crescimento da
receita por meio do Tesouro
Estadual.

Meta 21 — Receita média de 70 milhdes para o periodo do
planejamento 2020-2023.

Indicador 14 — Volume de
recursos captados junto a
outras fontes.

Meta 22 — Receita captada em 5 milhdes até 2023 junto a
iniciativa privada, a Unido e as agéncias internacionais.

Objetivo 8 — Aplicar os recursos com eficiéncia e transparéncia.

INDICADORES

METAS

Indicador 15 — Nivel de
execugdo orcamentaria e
financeira.

Meta 23 — 100% de controle da execug¢do orgamentaria e
financeira.

Meta 24 — Compatibilidade entre planejamento e execucao
orcamentdria e financeira.

Indicador 16 — Otimizagao na
utilizagao do recurso.

Meta 25 — 100% dos recursos financeiros otimizados.




INICIATIVAS PRINCIPAIS

OBIJETIVO 1 - Promover atendimento sistematico as/aos socioeducandas/os e suas familias.

INDICADOR 1: Satisfagdo da/o socioeducanda/o e das familias quanto ao atendimento.

META 1: Atendimento das/os socioeducandas/os pela Fundagéo de forma regular e continua com

80% de avaliagao entre bom e 6timo.

INICIATIVAS

AREAS ENVOLVIDAS

11.1 — Garantir atendimento sistematico as/aos socioeducandas/os e suas
familias, conforme PPP e Plano de Seguranca.

Unidades; CPSE; CGSEG.

11.2 — Fortalecer a metodologia da pratica restaurativa nas unidades.

CPSE; ESMA; UNIDADES.

11.3 — Monitorar e avaliar a qualidade do atendimento as/aos
socioeducandas/os e familias.

Unidades; CPSE; DIRTEC;
DAF; ASPLAN.

11.4 — Assessorar a gestdo das unidades quanto ao atendimento
sociopedagdgico as/aos socioeducandas/os e familias.

CPSE; DIRTEC; ASPLAN.

META 2: 80% das/os socioeducandas/os com garantia da convivéncia familiar sistematica.

INICIATIVAS

AREAS ENVOLVIDAS

12.1 — Implementar trabalho sistematico com familias das/os
socioeducandas/os.

Unidades; CPSE.

12.2 — Ampliar a regionalizacdo dos programas socioeducativos.

Unidades; CPSE; DIRTEC;
DAF; CGSEG.

OBIJETIVO 1 - Promover atendimento sistematico as/aos socioeducandas/os e suas familias.

INDICADOR 2: Situag¢do da/o socioeducanda/o no término da medida.

META 3: Média de 80% das metas pactuadas no PIA cumpridas.

INICIATIVAS

AREAS ENVOLVIDAS

13.1 — Monitorar a implementacdo das metas pactuadas no PIA.

Unidades; CPSE; ASPLAN;
DIRTEC; DAF.

OBIJETIVO 1 - Promover atendimento sistematico as/aos socioeducandas/os e suas familias.

INDICADOR 3: Reincidéncia das/os socioeducandas/os na pratica do ato infracional.

META 4: Média histérica de 30% de reincidéncia das/os socioeducandas/os que cumpriram medida

socioeducativa na Fundagao (5 anos).

INICIATIVAS

AREAS ENVOLVIDAS

14.1 — Garantir insercdo das/os socioeducandas/os em cursos
profissionalizantes e orientagdes para o mercado de trabalho.

Unidades; CPSE; DIRTEC;
DAF.

14.2 — Promover articulagdo com a rede socioassistencial e demais politicas
publicas.

DIRTEC; CPSE; Unidades.

14.3 — Estruturar o servico de acompanhamento a egressas/os.

Unidades; CPSE; ASPLAN;
DIRTEC; DAF.

OBJETIVO 1 - Promover atendimento sistematico as/aos socioeducandas/os e suas familias.

INDICADOR 4: Reiteragao do ato infracional.

META 5: 20% de reiteragdo das/os socioeducandas/os que cumpriram medida cautelar.

INICIATIVAS

AREAS ENVOLVIDAS

I5.1 — Estabelecer cooperagdo técnica com érgaos responsaveis pela
execucdo das politicas publicas que favorecam as/aos socioeducandas/os e
sua familia direito a cidadania.

DIRTEC; Presidéncia.

I5.2 — Articular com a rede externa e encaminhar os casos (assisténcia
social, salide, educagdo e trabalho).

I5.3 — Articular de forma permanente com o Sistema de Justi¢a e Nucleo de
Praticas Restaurativas.

I5.4 — Articular de forma permanente com o Sistema de Garantia de
Direitos.

Unidades de
atendimento inicial e
provisoério; CPSE.




OBIJETIVO 2 - Viabilizar a intersetorialidade do atendimento socioeducativo com as demais politicas publicas.

INDICADOR 5: Cumprimento dos eixos estratégicos do SINASE.

META 6: 100% das/os socioeducandas/os com inser¢do escolar regular durante o cumprimento de

MSE e 80% com bom aproveitamento escolar.

INICIATIVAS

AREAS ENVOLVIDAS

16.1 — Discutir e construir, em conjunto com SEDUC, CEE e CEDCA, uma
proposta metodoldgica e curricular especifica para as medidas
socioeducativas e cautelares.

DIRTEC; CPSE; Unidades.

16.2 — Garantir, em conjunto com a SEDUC, o desenvolvimento da
educacdo formal nas unidades (matricula, documentacdo escolar, lotacdo
de professores, CH, Programa curricular, mapa de inser¢do, frequéncia e
aproveitamento escolar das Unidades etc.).

DIRTEC; CPSE; Unidades.

16.3 — Regularizar Termo de Cooperagdo entre a SEDUC e FUNAC quanto ao
funcionamento da escola de referéncia para as unidades.

DIRTEC; CPSE.

META 7: 80% das/os socioeducandas/os que cumprem medida socioeducativa e cautelar na

Fundag¢ao com qualificagdo profissional e 15% com inser¢ao no mercado de

trabalho.

INICIATIVAS

AREAS ENVOLVIDAS

I7.1 — Firmar cooperacgao entre a FUNAC e outras instituicdes quanto a
promogado da qualificagdo profissional nas unidades, de forma sistematica.

DIRTEC; CPSE.

I7.2 — Captar e ofertar qualificacdo das/os socioeducandas/os em cursos
disponibilizados pela rede de formagao publica ou privada fora da unidade.

DIRTEC; CPSE; Unidades.

17.3 — Articular e sensibilizar empresas e érgdos para inser¢ado de
adolescentes/jovens egressas/os no mercado de trabalho.

DIRTEC; CPSE.

META 8: 100% das/os socioeducandas/os que cumprem medida socioeducativa na Fundagio com

documentacao civil regularizada.

INICIATIVAS

AREAS ENVOLVIDAS

18.1 — Viabilizar com celeridade a documentagdo das/os socioeducandas/os
junto aos érgdos oficiais.

Unidades.

META 9: 100% das/os socioeducandas/os com atendimento integral a sua saude.

INICIATIVAS

AREAS ENVOLVIDAS

19.1 — Fortalecer a Articulacdo da Implantagdo da PNASIRE.

DIRTEC.

19.2 — Estabelecer protocolo de atendimento nas Unidades Basicas de
Saude, CAPS, CTA, Centro de Especialidade Médica e Odontoldgica.

CPSE; Unidades.

19.3 — Implantar, em conjunto com a SES ou SMS, ambulatério médico e
odontoldgico em pelo menos uma das unidades.

DIRTEC.

19.4 — Viabilizar medicamentos e material de curativos de forma
sistematica por meio de protocolos formais, com servigcos de farmacia
basica e especializada.

DIRTEC; CPSE; Unidades.

META 10: 100% das/os socioeducandas/os com Inser¢do em ac6es de esporte, cultura e lazer.

INICIATIVAS

AREAS ENVOLVIDAS

110.1 — Desenvolver um projeto de esporte, cultura e lazer nas unidades.

DIRTEC; CPSE; Unidades.

110.2 — Possibilitar atividades relacionadas com esporte, cultura e lazer fora
das unidades.

DIRTEC; CPSE; Unidades.

110.3 — Estabelecer Termo de Cooperagdo Técnica com as Secretarias de
Esporte e Cultura.

DIRTEC.

META 11: 100% das/os socioeducandas/os com atendimento as demandas

de espiritualidade.

INICIATIVAS

AREAS ENVOLVIDAS

111.1 — Estabelecer parceria com instituicdes religiosas para que promovam
acdes nas unidades.

DIRTEC.

111.2 — Garantir atendimento minucioso e respeitoso as diversidades
religiosas.

Unidades.

111.3 — Articular e mobilizar assisténcia religiosa adequada quando
demandada pelas/os socioeducandas/os.

CPSE; Unidades.




OBIJETIVO 3 - Aperfeicoar o modelo de gestdo da Fundagdo.

INDICADOR 6: Agilidade do fluxo dos processos e procedimentos administrativos.

META 12: Atendimento as demandas das unidades e da sede de forma satisfatoria e em tempo habil.

INICIATIVAS AREAS ENVOLVIDAS
112.1 — Melhorar a organiza¢do do atendimento das demandas das Unidades; Almoxarifado;
unidades e setores por meio de planejamento mensal. CPSE; DMP; USA; DAF.
112.2 — Realocar o servico de manutencao das unidades e setores na USA Presidéncia; DAF; USA.
estabelecendo uma programagdo semanal.
112.3 — Melhorar a comunicagdo entre unidades e setores para o Unidades; CPSE;
atendimento de forma agil. Almoxarifado; DAF.
112.4 — Aprimorar o fluxo de processos no que se refere ao atendimento Presidéncia; DAF (setores
das demandas administrativas das unidades. vinculados); ASPLAN;

CPSE; Unidades.

META 13: Aprimorado o mecanismo de controle sobre os processos de compra e da qualidade dos
produtos adquiridos pela Fundagao.

INICIATIVAS AREAS ENVOLVIDAS
113.1 — Reavaliar semestralmente o processo de aquisi¢cdo e qualidade dos | DIRTEC; DAF (Contrato e
materiais de consumo e pedagdgico. Convénio, Almoxarifado
e DMP); CPSE; ASPLAN.
113.2 — Alinhar o trabalho da Comissdo de Recebimento e Distribuicdo de DAF; Almoxarifado;
Material com a Coordenagdo de higiene e alimentos das unidades. Assessoria juridica;
Comissdo de Licitagdo.
113.3 — Avaliar e revisar os termos de referéncia e as clausulas dos editais DAF; Almoxarifado;
dos processos licitatérios e dos contratos. Assessoria juridica;

Comissao de Licitagdo;
Comissao de
Recebimento e
Distribuicao de Material.

OBIJETIVO 3 - Aperfeicoar o modelo de gestao da Fundagao.

INDICADOR 7: Competéncias, estratégias e ferramentas para a gestdo.

META 14: Estratégias e ferramentas de gestao, monitoramento e avaliagao adotadas em todos os
niveis.

INICIATIVAS AREAS ENVOLVIDAS
114.1 — Implantar/ sistematica de planejamento, monitoramento e ASPLAN; DIRTEC; DAF;
avaliacdo das a¢des mensais em todos os niveis de gestao. CPSE.
114.2 — Realizar avaliagao semestral de desempenho. Presidéncia; ASPLAN;
DIRTEC; DAF; CPSE;
DGRH.

OBIJETIVO 4 - Qualificar a gestao da informacao sobre o atendimento.

INDICADOR 8: Utilizagao do Sistema web SIDAF nas unidades de atendimento.

META 15: SIDAF funcionando em 100% das unidades, com equipamentos e internet de boa
qualidade.

INICIATIVAS AREAS ENVOLVIDAS
115.1 — Estruturar o setor de Sistema de Informacdo (com pessoal e Presidéncia, DAF;
equipamento). ASPLAN.
115.2 — Melhorar o servi¢o de internet da FUNAC. DAF.
META 16: Dados consistentes e atualizados em tempo real em 100% das unidades.

INICIATIVAS AREAS ENVOLVIDAS
116.1 — Realizar insercdo continua de dados no sistema. Unidades.
116.2 — Monitorar a insergao dos dados no sistema. ASPLAN; DIRTEC; CPSE.




OBIJETIVO 5 - Promover a valorizacdo das/dos servidoras/es e a estruturacdo do processo de
trabalho.

INDICADOR 9: Percentual de servidoras/es efetivas/os.

META 17: 100% do quadro de servidoras/es com vinculo regularizado.

INICIATIVAS AREAS ENVOLVIDAS
117.1 — Articular concurso publico e seletivos. Presidéncia; ASPLAN.
117.2 — Alterar a estrutura de cargos comissionados da Fundacao. Presidéncia; ASPLAN.

OBIJETIVO 5 - Promover a valorizacdo das/dos servidoras/es e a estruturagdo do processo de
trabalho.

INDICADOR 10: Percentual de unidades atendendo a legislagao.

META 18: 100% das unidades atendendo a legislagdao no quesito estrutural e processos de trabalho.

INICIATIVAS AREAS ENVOLVIDAS
118.1 — Demandar e acompanhar reformas e construcdes das unidades com | Presidéncia; ASPLAN;
a SINFRA. DAF.
118.2 — Garantir equipamentos necessarios que favoregcam as condi¢des de | Presidéncia; ASPLAN;
trabalho. DAF.
118.3 — Assegurar equipes compativeis de profissionais com perfil Presidéncia; ASPLAN,
adequado para trabalhar na socioeducacao. DAF; DGRH.

OBIJETIVO 5 - Promover a valorizagdo das/dos servidoras/es e a estruturagdo do processo de
trabalho.

INDICADOR 11: Nivel de satisfacdo de servidoras/es.

META 19: 70% de servidoras/es satisfeitas/os com a Fundag3o.

INICIATIVAS AREAS ENVOLVIDAS

119.1 — Instituir uma proposta de atendimento e cuidado ao servidor. Presidéncia; DIRTEC;
CPSE; ASPLAN; DGRH.

OBIJETIVO 6 - Promover a formagdo continuada das/os servidoras/es do sistema socioeducativo no
estado.

INDICADOR 12: Percentual de servidoras/es atendidas/os pelo processo de formacgdo continuada.

META 20: 100% das/os servidoras/es em atividade na Fundagdo qualificadas/os para exercer suas
fungdes, conforme a legislagao.

INICIATIVAS AREAS ENVOLVIDAS
120.1 — Articular parcerias para realizacdo de especializa¢gdo, mestrado e ESMA; DIRTEC; CPSE;
pesquisa. Presidéncia.
120.2 — Garantir a insergao dos servidores na formagdo continuada. ESMA; DIRTEC; CPSE;

Presidéncia; Unidades.

120.3 — Promover a formagao para quadro de gestores do atendimento ESMA; DIRTEC; CPSE;
socioeducativo. Presidéncia.
120.4 — Quialificar os gestores para o exercicio de suas competéncias ESMA; DIRTEC; CPSE;
basicas. Presidéncia; DGRH.

OBIJETIVO 7 - Garantir recurso financeiro suficiente para a execugao dos servigos da Fundagdo.

INDICADOR 13: Crescimento da receita por meio do Tesouro Estadual.

META 21: Receita média de 70 milhdes para o periodo do planejamento 2020-2023.

INICIATIVAS AREAS ENVOLVIDAS
121.1 — Construir uma analise critica de custos atuais e necessidades de Presidéncia; DAF;
crescimento. DIRTEC; ASPLAN.
121.2 — Solicitar inclusdo a Seplan de montante necessario no orcamento Presidéncia; DAF;
dos anos de 2020-2023. DIRTEC; ASPLAN.
121.3 — Elaborar fundamentacdo para gestdo junto ao governo estadual Presidéncia; DAF;
para dotagao de recurso a Fundagao. DIRTEC; ASPLAN.




OBIJETIVO 7 - Garantir recurso financeiro suficiente para a execug¢ao dos servigos da Fundagao.

INDICADOR 14: Volume de recursos captados junto a outras fontes.

META 22: Receita captada em 5 milhGes até 2023 junto a iniciativa privada, a Unido e as agéncias

internacionais.

INICIATIVAS

AREAS ENVOLVIDAS

122.1 — Criar uma comissdo responsavel pela captagdo de recursos.

Presidéncia; DAF;
DIRTEC; ASPLAN.

OBIJETIVO 8 - Aplicar os recursos com eficiéncia e transparéncia.

INDICADOR 15: Nivel de execu¢do orgamentaria e financeira.

META 23: 100% de controle da execug¢ao orgamentaria e financeira.

INICIATIVAS

AREAS ENVOLVIDAS

123.1 — Acompanhar a aplicagao dos recursos.

Presidéncia; DAF;

ASPLAN.
123.2 — Divulgar a execugao or¢gamentdria e financeira. DAF.
META 24: Compatibilidade entre planejamento e execugdao orgamentaria e financeira.

INICIATIVAS

AREAS ENVOLVIDAS

124.1 — Alinhar o planejamento estratégico ao orcamento de forma
continua.

Presidéncia; DAF;
DIRTEC; ASPLAN; CPSE.

OBIJETIVO 8 - Aplicar os recursos com eficiéncia e transparéncia.

INDICADOR 16: Otimizagdo na utilizagdo do recurso.

META 25: 100% dos recursos financeiros otimizados.

INICIATIVAS

AREAS ENVOLVIDAS

125.1 — Investir na padronizagao do consumo dos principais gastos das
unidades (combustivel, alimentagdo etc.).

Presidéncia; DAF;
DIRTEC; CPSE; Unidades.

125.2 — Investir no uso sustentavel dos recursos nas unidades e na sede
(Agenda Ambiental da Administragdo Publica — A3P).

Presidéncia; DAF;
DIRTEC; CPSE; Unidades.
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