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APRESENTACAO

O planejamento estratégico constitui-se uma ferramenta indispensavel para o
processo de execucdo das atividades institucionais, haja vista sua metodologia buscar a
defnicdo de objetivos e metas estratégicas no processo de gestdo, de forma a considerar o0s
recursos necessarios e disponiveis, bem como a relacdo do ambiente externo e interno na
execucdo das atividades, na perspectiva de uma maior eficiéncia e eficacia .

Nesse sentido, a Fundacéo da Crianca e Adolescente do Maranhdo — FUNAC,
desenvolveu em 2012 seu planejamento estratégico trienal (2012-2015), definindo trés
eixos basicos (Gestdo, Atendimento técnico sociopedagdgico e Infraestrutura).

Nos dias 20 e 21 de fevereiro de 2014, o corpo técnico e administraivo da
FUNAC se reuniu, para avaliar o referido planejamento, com analise de conjuntura e
identificacdo atual dos pontos fracos e fortes da instituicdo no cumprimento de sua missao.
Para cada eixo foram redefinidos responsaveis, que devem exercer a funcdo de
mobilizadores e coordenadores das acdes planejadas, a fim de garantir melhores resultados
dentro dos prazos estabelecidos.

Este relatério sintetiza a atividade de monitoramento e avaliacdo, que se
realizou de forma participativa, com socializacdo das demandas, dificuldades e avangos
existentes. Apresenta-se, assim, como instrumento norteador na execugdo das atividades
planejadas, para os diversos setores envolvidos nos trés eixos e, também, como subsidio no

processo de atualizacéo do planejamento realizado.
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Dia 20/02/2014
1. ACOLHIDA

Os trabalhos se iniciaram no saldo do Hotel Veleiros, com uma acolhida,
utilizando-se uma dinamica sobre a paz, sob responsabilidade da assessora Lucia Aguiar e
da assistente social Alexandrina Abreu. Em seguida foi feita a apresentacdo dos
participantes e leitura da programacdo, que consistiu na entrega de fitas, com cores
variadas, a fim de que as pessoas construissem um grande lago, a partir de pequenos nos,
efetuadas nas pontas das fitas, destacando os espacos onde desejam paz.

Em seguida foi feita a leitura da programacdo, com espaco para adendos e

considerac0es.
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2. BALANCO DAS ACOES DA FUNAC

A presidente da FUNAC, Anailde Everton Serra apresentou um levantamento das

realizagcdes da FUNAC no ano de 2013, conforme abaixo:

Situacéo

e Interdicdo do Centro da Juventude Esperanca, Centro Integrado;

e Atraso no pagamento dos contratados (més de dezembro e abono de 2010);

e Acdo Civil Publica para melhoria na infraestrutura do Centro da Juventude Alto da
Esperanga — CJAE;
Resultados

e 1.194 adolescentes atendidos nas Unidades da FUNAC, com suas necessidades
béasicas e atendimentos técnicos especializados assegurados;

e Aprovado Projeto “Tragando Novos Caminhos” pelo Conselho de Direitos da
Crianca e do Adolescente — CEDCA e financiado pelo Fundo Estadual do Direito
da Crianca e do Adolescente, no valor de R$ 144.680,40;

e Reestabelecida a parceria com o Instituto Alcoa para execugdo do Projeto
“Marcenaria Escola”, no valor de R$ 118.586,40;

e Realizado o monitoramento nas Unidades de Atendimento Socioeducativo pela
Diretoria Técnica e Coordenacgdo de Programas Socioeducativo — CPSE;

e Retomadas das Camaras Técnicas (05 com participacdo de 166 servidores sobre

tematicas que envolvem o atendimento socioeducativo);
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Execucdo da reforma, ampliacdo e adequacdo das Unidades Centro da Juventude
Canad — CJC e Centro da Juventude Florescer — CJF, de acordo com os parametros
do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo — SINASE;

Reformas do Centro da Juventude Ato da Esperanca — CJAE e Centro da Juventude
Semear — CJS;

Assegurado o regime de Semiliberdade em moradia, conforme o SINASE;

Reforma do Centro da Juventude Alto da Esperanca;

Reforma do Centro da Juventude Florescer;

Reforma do Centro da Juventude Canaé;

Reforma do Centro da Juventude Semear;

Elaborado o Plano de Seguranca do Atendimento Socioeducativo do Estado do
Maranhdo com o objetivo de implantar rotinas de seguranca preventiva e
interventiva nas Unidades;

Reuni@es Intersetoriais com as Secretarias das demais politicas publicas
Desenvolvidos Circulos de Paz nas Unidades de Atendimento e CREAS com a
participacdo de adolescentes, servidores, familiares e parceiros, para resolucédo de
conflitos;

Capacitados 23 servidores da FUNAC para facilitarem Circulos de Paz/Justica
Restaurativa nas Unidades de Atendimento Socioeducativo;

Providéncias para construcao de um Centro Socioeducativo de Internacdo na regido
Metropolitana de S&o Luis, com recurso do BNDES no valor de R$ 9.000.000,00
(nove milhdes de reais);

Formalizado novo processo de licitacdo da Unidade de Internacdo e Internacéo
Proviséria em Imperatriz;

Melhoria salarial dos trabalhadores contratados da FUNAC em 19%;

Construgdo do muro da Unidade de Internagdo — Centro da Juventude Alto da

Esperanca, garantido maior seguranca dos adolescentes internos;
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Reparos hidraulicos, elétricos e sinalizacdo no Centro da Juventude Alto da
Esperanga em cumprimento da determinacdo judicial, visando a melhoria da
seguranca e da habitabilidade da Unidade.

INASE

———

Implantagéo SIPIA/S

s r

Centro da Juventude Alto da Esperanga, 2013

Centro da Juventude Florescer, 2013.
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Centro da Juventude Canag, 2013
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3. ANALISE AVALIATIVA: aspectos relevantes do atendimento socioeducativo

(Kathycya Lenna de Carvalho Vieira - Assessoria de Planejamento e A¢bes

Estratégicas da FUNAC)

Atendimento na FUNAC

Localidade

NuUmero de
Adolescentes -

2013

01 Centro da Juventude Alto da Séo Luis
Esperanca
02  Centro da Juventude Esperanca Sdo José de 20
Ribamar
03 Centro da Juventude Florescer S&o Luis 18
04 Casa de Semiliberdade Nova Sé&o Luis 22
Jerusalém
05  Centro da Juventude Cidada Imperatriz 21
06 Centro da Juventude Canad S&o Luis 461
07  Centro da Juventude Semear Imperatriz 184
08  Atendimento Social Inicial Sédo Luis 438
Total 1.194

Fonte: Relatdrio Anual, 2013
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Evolugéo do Atendimento na FUNAC

Adolescentes atendidos na FUNAC
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Fonte: Relatério Anual, 2013

Média de atendimentos mensal por ano

ATENDIMENTOS

- SISPCA
Média de
CAPACIDAD
UNIDADES E Atendimentos

Mensais
2012 2013
40 43,00 13,60
12 12,00 12,92
14 3,58 5,67
30 49,17 82,58
30 24,83 40,08
12 9,08 7,08
12 5,83 4,92

Fonte: Relatério Anual, 2013
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Fugas

Percentual /

Unidades Quantidade o atendimentos

03 0,6%
10 2,1%
14 7,6%
04 13,3%
01 5,5%
08 36,6%
10 47,6%

Fonte: Relatdrio Anual, 2013

Atendimento Social Inicial

Atendimentos Reiteracoes
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Fonte: Relatério Anual, 2013

Fonte: Relatério Anual, 2013
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Internacéo Provisoria
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Fonte: relatério Anual, 2013

Semiliberdade
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Internacéo
Numero de adolescentes atendidos
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Fonte: relatério Anual, 2013

Aspectos identificados nos Relatorios

o

OO0 O 00O0O0O

00O

Assiduidade na entrega dos relatérios anuais e em alguns casos dos relatorios
mensais;

Dificuldade em sistematizar as a¢des realizadas;

Dificuldade de visualizar a especificidade de cada profissional;

Repeticdo de informacdes entre areas profissionais;

Dificuldade na consolidagéo das informacdes;

Em alguns relatérios a sistematizacdo ndo da visibilidade para o conjunto de acdes
do atendimento socioeducativo;

Dificuldade de informar o resultado da acdo, em alguns relatorios estavam descritas
as atividades;

Pouco identificado as ac¢des interdisciplinares da equipe técnica;

Fragilidade no monitoramento do relatorio, no sentido dos encaminhamentos para
as demandas apontadas;

Falta de capacitacdo continuada especifica ao atendimento socioeducativo;
Estrutura fisica inadequada;

Qual a forma de monitoramento que compreendemos e realizamos?

14
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Indicadores

Quanto aos indicadores de resultados, descritos abaixo, constantes no instrumental

do Relatorio Mensal das Unidades, é importante que a equipe, durante o desenvolvimento
do seu trabalho, tenha especial atencdo para o alcance desses resultados, pois é com base
neles que conseguimos mensurar a qualidade do atendimento, o alcance do cumprimento
da medida socoeducativa e, consequentemente, da missao institucional.

o

0000 OO 00O

00O

Adolescentes que construiram ou reconstruiram seus projetos de vida
desvinculados da prética de ato infracional;

Adolescentes com PIA elaborado, em conjunto com suas familias, e monitorado
pelo técnico de referéncia;

Adolescentes com PIA executado;

Adolescentes com referéncias de insercdo na vida comunitaria, no trabalho, no
esporte, cultura, educacao;

Adolescentes que conseguiram relacionar-se em grupo, administrar conflitos por
meio do dialogo, compartilhando modos de pensar, agir e atuar coletivamente;
Adolescentes que tiveram o prazo de cumprimento da medida respeitado;
Adolescentes que tiveram acesso a defesa técnica e orientados do seu processo;
Adolescentes que desejaram ter acesso a assisténcia religiosa de acordo com a sua
crenga;

Adolescentes que tiveram acesso a assisténcia religiosa de acordo com a sua
crenga;

Adolescentes atendidos na atenc¢do a rede de satde publica;

Adolescentes que participaram de atividades esportivas, culturais e de lazer;
Adolescentes com vinculos familiares e fortalecidos.

Adolescentes que participaram de atividades comunitérias;

Adolescentes com cursos profissionalizantes;

Adolescentes inseridos no mercado de trabalho formal;

Adolescentes egressos acompanhado no seu processo de liberacdo e insergéo
familiar e comunitéria;

Adolescentes que concluiram o ano letivo da escolaridade formal,

Adolescentes com vestuarios suficientes e adequados a sua faixa etaria;
Adolescentes com alimentagdo em quantidade e qualidade suficiente a sua faixa
etaria;

Adolescentes com deficiéncia intelectual atendidos;

Adolescentes, com historico de uso de drogas, com tratamento adequado garantido
e reabilitados;

Adolescentes que ndo reiteraram na pratica de ato infracional;

15
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Adolescentes participando de monitoramentos e avaliagoes;

Adolescentes participando de circulos de paz desenvolvidos nas Unidades;

N° de circulos de paz desenvolvidos nas Unidades

Adolescentes com documentacéo civil,

Adolescentes participando de eventos de planejamento, conselhos e reunides, da
unidade;

Adolescentes protagonistas do desenvolvimento da MSE;

0O00OO0O

o

Orcamento FUNAC
ORCAMENTO 2013 POR PI

PROVISORIA SJS, SICAN 1.044.801,00
CINTERNACAO  CECAECE  1emsse00
PROFISSIONAL Centro de Profissionalizacdo 99.999,00
| SEMILIBER  CINLCICID 87041500
PLANTAO Atendimento Inicial 63.000,00
| EoRESSOS  UWPE somm
VINCFAMILIA UNAF 50.000,00

Construgéo da Unidade
CONSEQUIPAR Imperatriz 700.000,00

DESPESAS FUNAC 2013

Pagamento de Pessoal Contratado
(Sem Encargos Sociais) 2SR 6

Despesa com Manutencdo: Alimentacdo, Combustivel, Locacao de
Veiculos, Reforma, Construcéo Civil, Telefonia, Material Permanente, 1.975.734,31 (=)
Servicos Prediais, Passagens Aéreas, Diarias, Medicamentos, Etc

Fonte: SIAFEM, 2013
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4. BREVES CONSIDERACOES SOBRE O PLANEJAMENTO E ANALISE
DE CONJUNTURA PARTICIPATIVA

A importancia do Planejamento — fundamental para a definicdo de objetivos,
metas e estratégias, considerando os recursos disponiveis. O planejamento norteia o
caminho a ser percorrido e define as ferramentas e estratégias necesséarias. E
imprescindivel saber onde se quer chegar e clareza de sua missao.

Em seguida foi realizada uma andlise de conjuntura participativa, onde
foram levantados acontecimentos relevantes, considerando a missdo da FUNAC (Garantir
0 cumprimento da politica de atendimento especial a adolescentes em conflito com a lei, de
forma articulada, promovendo o seu desenvolvimento pessoal e social a partir da

valorizacédo de suas potencialidades e habilidades).
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ACONTECIMENTOS DESTACADOS, RELACIONADOS A MISSAO DA FUNAC:

INTERNACIONAL NACIONAL LOCAL
- Crise politica na Venezuela; | - Debate da Reducdo da maior | - Crise no Sistema Carcerério:
- Conflitos Internacionais | ldade Penal; Ataque aos Onibus com
(Ucrania; Egito...) - Rejeicdo da PEC — Idade | Vitimas;
- Crise do Capitalismo; Penal — Senado; - Aumento dos Indices da

- Organismos Internacionais
destacando o tema da Infancia
e Juventude;

- Crimes da Infancia Tratados
Como Adultos;

- Trafico Internacional
(drogas; humano, 6rgéaos)

- Mobilizacdo Social nas Ruas,
em particular no Brasil;

- Brasil se destaca como a 62
Economia Mundial em 2013
(superando a Inglaterra);

- Realizacdo da Copa do
Mundo no Brasil;

- Crescimento de casos de

Violéncia Contra a Mulher;

- Fragilidade das Politicas
Publicas; falta de
Intersetorialidade;

- Fragilidade dos Movimentos
Sociais;

- Interdicdo das Unidades;

- Fragilidade dos Conselhos de

violéncia, envolvendo | Politicas Publicas;
Adolescentes; - Auséncia de Oposicéo
- Dificuldade de Producdo de | Politica;

Midia Positiva, relacionada a | - Eleices;

Adolescéncia; - Migracéo;

- Pratica de “Justiceiros” - Aumento do PIB;

- Grupos de Exterminio; - Adolescentes Recrutados

- Justica:
mensaleiros;
- Ficha Limpa — Eleigéo;
- Eleicbes 2014;

Condenagdo dos | pelas Fac¢bes Criminosas;

Destacou-se a importancia de considerar elementos estruturais na analise de
conjuntura, relacionando-os com os fendmenos identificados.

Os acontecimentos, que se constituem a aparéncia dos fendbmenos, sdo definidos
pelas determinagfes estruturais, articulados com um modo de producdo vigente, que
delibera prioridades e recursos, pautados em niveis de interesse e representacdo social
diversa, seja no ambito local, nacional ou internacional.

A FUNAC tem em sua missao o atendimento aos adolescentes em conflito com a
lei, com vistas ao seu desenvolvimento pessoal e social. Isso consiste num desafio
estrutural, porque seu publico esta, prioritariamente, no segmento socioecondmico mais
marginalizado da sociedade, cujos familiares estdo entre os trabalhadores subempregados
ou desempregados, com nivel educacional e rendimentos baixissimos, e em precarias

condigdes de moradia.
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A sociedade de consumo apresenta infinitas demandas, mas ndo oferece as

condicdes, gerando um quadro de violéncia social de exclusdo. Nesse contexto, para
cumprir sua missao institucional, a FUNAC precisa de ampliacdo de recursos, a fim de
efetivar a politica publica de forma mais eficaz, junto aos adolescentes, consolidando-se
como prioridade de Estado.

Foi simulado um debate sobre a reducdo da maioridade penal, demonstrando a
existéncia do conflito de interesses socioeconémicos e, consequentemente, ideoldgicos.

Trabalhou-se, em analogia, a instituicgdo FUNAC como uma arvore: onde as raizes
significam a misséo; o tronco, a infra-estrutura institucional; os galhos, as unidades; as
folhas, os adolescentes e sua familia; as flores, os avancos e perspectivas e os frutos os
resultados obtidos.

Para que os frutos sejam bons e aproveitaveis socialmente, a FUNAC precisa

aumentar seu poder de barganha, junto ao orgamento publico estadual e poder mobilizar as

parcerias necessarias, do ponto de vista institucional e social.

19



ESTADO DO MARANHAO
FUNDACAO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE — FUNAC/MA
Rua Candido Ribeiro, 850 — Fonte do Bispo. CEP: 65015-910
Fone: (098) 3232-6484 / 3231-4738 / 3222-5041. Fax: (098) 3232-6484. Site:
www.funac@ma.gov.br

5. AVALIACAO E MONITORAMENTO

A avaliagdo se iniciou pelos instrumentais de monitoramento (Relatdrio
Mensal), enviados mensalmente as unidades, que fizeram s seguintes consideracoes
prévias:

Unidade Sugestoes

Que o relatorio anual siga 0 mesmo modelo do instrumental dos

Canaa o .
relatdrios mensais.

CJINJ — Centro da Juventude | Entrega do relatorio anual no 52 dia til do més de janeiro.
Nova Jerusalém
(Casa de Semiliberdade)

CJF - Centro da Juventude Otimizacdo do layout do relatério

Florescer
- Alguns eixos poderiam ser unificados pedagdgicos como
direitos humanos
Iniciacdo e qualificacdo profissional;
CIAE - Acrescentar itens relatério na tabela 12

Um espaco especifico para atendimento interdisciplinar
Espaco no relatério mensal para registrar o quantitativo de
atendimento;

- Disponibilizar salas para atendimento interdisciplinar

UNAF Permanéncia do Modelo de Relatério Mensal

Fonte: Instrumental de avaliacdo, 2014.
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Em seguida o plenério se dividiu em trés grupos para avaliar o planejamento
estratégico, por eixo: grupo 1, eixo 1 (gestdo); grupo 2, eixo 2 (atendimento técnico-
sociopedagogico); grupo 3, eixo 3 (infraestrutura); o resultado consolidado encontra-se
anexo neste relatorio (ANEXO A).

Apbs a revisdo dos grupos, foi apresentada e debatida em plenario. Foram
definidos prazos para o detalhamento das agbes por eixo e monitoramento. Cada
responsavel por eixo deverd mobilizar e agendar planejamento detalhado, conforme quadro
a seguir:

Quadro de Monitoramento do Planejamento Estratégico

a) Elaboracdo do Plano de Trabalho de acordo com os eixos:

EIXO Responsavel Data de Data de
elaboracéo do | Apresentacéo
Plano de
Trabalho
EIXO1 Anailde e Sorimar | 11 a 21 de 03 de abril.
Marco
EIXO 2 Magdahyl, Eunice | 11 a 21 de
e Danielle Marco
EIXO 3 Sipalba e Pires 11a21de
Marco
Elaboracdo do Magdhayl e 07 a 17 de abril | 25 de abril
Plano de Acéo Eunice
das Unidades
/Programas
b) Cronograma de monitoramento do Planejamento
Atividade Periodo
Monitoramento dos Setores/Unidades /Programas Mensal
a partir do Planejamento Estratégico 30 de maio,
27 de junho
Monitoramento do Plano de Trabalho dos eixos Semestral
(Planejamento Estratégico) 25 de julho
Avaliacgéo geral das ac¢des 9e10de
Dezembro
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6. APRESENTACAO DO SISTEMA SIPIA/SINASE

(Marcos Esposito)

MISSAO - O sistema sipia web/sinase tem por finalidade a criacdo de um sistema de
informacdo em rede para registros e tratamento de dados referentes a adolescentes em
conflito com a lei em cumprimento de medidas socioeducativas em todo o territério

nacional.

ACOES JA EXECUTADAS

e Participacdo de Técnicos da Funac no 1° Encontro Nacional entre os pontos focais
do SIPIA SINASE nos dias 07 e 08 de Agosto de 2013 em Jodo Pessoa - PB ;

e FUNAC discute implantacdo do SIPIA SINASE web no estado do maranh&o com
Observatorio Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente - SDH (Weslley
Rodrigues) e SEDIHC no dia 05 de novembro de 2013;

e Os servidores nomeados pela presidéncia da funac através da port. n°® 652 de 03 de
setembro de 2013, Marcos Esposito e Sabrina Ribeiro participam do Encontro
Nacional de treinamento do SIPIA SINASE WEB em Brasilia nos dias 28 e 29 de
novembro de 2013.

e aquisicdo de equipamentos e estruturacdo do espaco fisico para funcionamento do

sistema sipia sinase web nos meses de janeiro e fevereiro de 2014.
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e Primeira turma de técnicos do Centro da Juventude Alto da Esperanca, em
treinamento para a implantacdo do projeto piloto do SIPIA SINASE WEB nos dias
03 e 04 de fevereiro de 2014, sob a orientacdo da consultora Janaina Galvdo do

observatorio nacional — SDH.

FUTURAS ACOES

e Aquisicdo de equipamentos (computadores, impressoras e estabilizadores) para
implantacéo do sistema em todas as unidades de atendimento da funac;

¢ Inicio do projeto piloto do sistema no Centro da Juventude Alto da Esperanca: 15
de marco de 2014;

e Continuidade dos treinamentos para os técnicos das demais unidades de
atendimento: abril, maio e junho/2014;

e Previsdo para inicio de utilizacdo e alimentacdo de dados do sistema SIPIA
SINASE WEB no ambiente de produgéo: julho/2014.

CONTATOS

Marcos Esposito
marcossipia@gmail.com
Telefone: (98) 8833.4793

Sabrina Ribeiro

sabrinasipia@gmail.com
Telefone: (98) 8174.1924

7. APRESENTACAO DA DIVISAO DE CAPACITACAO
(Nilson Muniz, Chefe da Diviséo de Capacitacdo)

Iniciou considerando que toda perspectiva é vista de um deteminado ponto de vista,
a exemplo da ilusdo de ética causada pelos desenhos tridimensionais.
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Quadro de acdes da Divisdo (ano: 2013)

N° | CURSO DE FORMACAO INSTITUICAO [ C.H. [N° MES
SERV.

01 | Informatica Bésica EGMA 20h 01 Marco

02 | Redacdo Oficial/ Nova Ortografia EGMA 40h 05 Marco

03 | Legislacéo de Pessoal Aplicada ao EGMA 40h 01 Marco
Servigo Publico

04 | Excel Bésico EGMA 20h 01 Abril

05 | Humanizagdo no Atendimento de Saude EGMA 30h 01 Abril

06 | Informatica Bésica EGMA 20h 01 Abril

07 | Gestdo de Material e Patriménio EGMA 40h 01 Abril

08 | Auto CAD EGMA 20h 01 Abril

09 | Violéncia Contra Criancae 0 EGMA 20h 07 Abril
Adolescente

10 | Técnicas Legislativas EGMA 20h 01 Abril

11 | Gestédo de Pessoas com Foco em EGMA 40h 08 Abril
Resultados

12 | Linux EGMA 24h 01 Abril

13 | 01-modulo Capacitacéo relacdes FUNAC 16h 07 Maio
interpessoais

14 | Excel Avancado EGMA 40h 01 Maio

15 | Informética Bésica EGMA 20h 02 Maio
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16 | Power Point EGMA 20h 02 | Maio

17 | Atendimento de Qualidade ao Cidadao EGMA 30h 02 Maio

18 | Direcdo Defensiva EGMA 10h 01 | Maio

19 | 02-modulo de Capacitagdo de relacdes interpessoais | FUNAC 16h 14 | Junho

20 | Informatica Bésica EGMA 20h 05 | Junho

21 | Desenvolvimento em Lideranca EGMA 20h 01 | Junho

22 | Word Avancado EGMA 20h 02 | Junho

23 | Libras EGMA 60h 04 | Junho

24 | Gestdo de Politicas Publicas: Programas e Projetos EGMA 40h 02 | Junho

25 | Redacdo Oficial/ Nova Ortografia EGMA 40h 05 | Junho

26 | Excel Bésico EGMA 20h 01 | Julho

27 | Informatica Bésica EGMA 20h 07 | Julho

28 | Capacitacdo para Operadores do SICONV EGMA 40h 02 | Julho

29 | Internet EGMA 10h 03 | Julho

30 | Direito Administrativo Aplicado ao Servigo Publico EGMA 40h 02 | Julho

31 | Libras EGMA |60h |01 [Julho

32 | Excel Avancado EGMA |40h |01 [Julho

33 | Excel Béasico EGMA |20h |01 [ Agosto

34 | Informatica Bésica EGMA |20h |01 [ Agosto

35 | Comunicacéo e Oratoria EGMA |32h |01 [Agosto

36 | Anélise, Elaboracéo e Execucdo de Orcamento Publico | EGMA | 40h [03 | Agosto

37 | Organizacdo e Administragdo de Arquivos EGMA |20h |04 [ Agosto

38 | Auto CAD EGMA |20h |01 [Agosto

39 | Excel Avancado EGMA |40h |01 [Agosto

40 | Montagem e Manutengdo de Computadores EGMA |32h |04 [ Agosto

41 | Desenvolvimento de Competéncias EGMA |20h |01 [Agosto

42 | Oficina para elaboragéo de instrumentais em FUNAC |08 |05 [Agosto
psicologia

43 | Excel Basico EGMA |20h |02 [ Setembro

44 | Informatica Basica EGMA |20h |03 [ Setembro

45 | Administragdo de Conflitos EGMA |40h |09 [ Setembro

46 | Gestdo de Contratos e Convénios EGMA |40h |01 [ Setembro

47 | Web Designer EGMA |40h |02 [ Setembro

48 | Organizagdo, Sistemas e Métodos EGMA |30h [01 [ Setembro

49 | Humanizacdo no Atendimento de Salde EGMA |30h [02 [ Setembro

50 | Corel Draw EGMA |40h |02 [Setembro
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51 | SICONV PLANE- 40h 03 Setembro
Fortaleza/CE

52 | Oficina para elaboragéo de instrumentais em [ FUNAC 08 05 Agosto
psicologia

53 | Informética Bésica EGMA 20h 02 Outubro

54 | Libras EGMA 60h 01 Outubro

55 | Gestdo de Politicas Publicas: Programas e EGMA 40h 01 Outubro
Projetos

56 | Internet EGMA 10h 03 Outubro

57 | Adolescente e o ato infracional FUNAC 16h 45 Outubro

58 | Oficina de Gestdo das Unidades de FUNAC 16h 43 Outubro
Atendimento socioeducativo

59 | Direito Administrativo Aplicado ao Servico | EGMA 40h 01 Novembro
Publico

60 | Informética Basica EGMA 20h 02 Novembro

61 | AutoCad Bésico EGMA 20h 01 Novembro

62 | Excel Avancado EGMA 40h 01 Novembro

63 | Gestdo Material e Patrimonio EGMA 40h 01 Novembro

64 | Licitacdo e Contratos e Convénios EGMA 40h 01 Novembro

65 | Licitacbes em Pregdo Eletrénico Fortaleza/CE 28h 02 Novembro

N.° | Atividades realizadas em 2013 Meés de | Carga N°

Referéncia | Horaria |Partic.

01 | Monitoramento nas unidades CJE,CJC Janeiro 60h -

02 | Monitoramento nas unidades CJE,CJC Fevereiro 20h -

03 | Sensibilizagdo nas unidades CJE CJC, CJAE, CINJ, CJF Marco 20h 12

04 | Cémara Técnica -Dirtec Marco 04h 26

05 | Avaliagcdo monitoramento CJF Marco 04h 12

06 | AgOes da Funac - Aldeias Altas, Timbiras Abril 20h 26

07 |Ag0es da Funac - Olho D’Agua das Cunhas, Tufilandia - Abril 16h 24
MA

08 | Céamara Técnica - DIRTEC Abril 04h 36

09 |Acgbes da Funac — Sucupira do Norte-MA Junho 20h 18

10 | AcOes da Funac — Pedreiras e Arame-MA Junho 08h 14

11 |Participacdo na Cadmara técnica Junho 04h 30

12 |Confeccdo de indumentarias e decoracdo dos festejos Junho 20h 06
juninos

13 | Producéo de instrumentais de avaliacéo dos servidores para| Agosto 10h -
aplicacdo no CJC e CJAE

14 | Formacdo de Professores CJAE Outubro 04h 08

15 | Monitoramento das Unidades CJF, CJAE, CJC, CINJ Outubro 20h -
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OFICINA DE GESTAO DAS UNIDADES
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ANEXO A - Planejamento Estratégico

]
FUNDACAO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE -
FUNAC/MA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - 2012 A 2015

Avaliacdo e Monitoramento (20 e 21/02/2014)

Sao Luis — MA
2014
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1. VISAO DE FUTURO

e Garantir com qualidade o atendimento integral e sistematico aos adolescentes em cumprimento de medidas

socioeducativas privativas e restritivas de liberdade, na perspectiva da (re) construcdo do seu projeto de vida.

2. MISSAO INSTITUCIONAL

e Garantir o cumprimento da politica de atendimento especial a adolescentes em conflito com a lei, de forma

articulada, promovendo o seu desenvolvimento pessoal e social a partir da valorizagdo de suas potencialidades e

habilidades.

3. VALORES

¢ Respeito aos direitos humanos e as diferencas;

Gestdo democratica e participativa;

Crenca na possibilidade de transformacdo das pessoas;

Descentralizacao das acoes;

Etica e transparéncia.
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4. PROBLEMA CENTRAL

o Execucdo das medidas socioeducativas de restricdo e privacdo de liberdade em desacordo com o Estatuto da

Crianca e do Adolescente - ECA e Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo — SINASE.

5. OBJETIVO GERAL

e Executar o atendimento socioeducativo privativo e restritivo de liberdade, conforme as diretrizes do Sistema

Nacional de Atendimento Socioeducativo — SINASE.

6. QUADRO DE PLANIFICACAO DAS ACOES

¢ O Planejamento Estratégico da FUNAC, para o periodo de 2012 a 2015, estrutura-se em trés eixos de acéo, sdo
eles: gestdo, atendimento técnico-sociopedagogico e infraestrutura, constando o0s seguintes itens:

dificuldades, acdo, resultado esperado, indicador de resultado, prazo e responsavel.
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DIFICULDADES ACAO RESULTADO ESPERADO | PRAZO RESP.
Pouco apoio do | 1 Sensibilizacdo dos atores | 1.1 Efetivacdo das politicas | Continuo | Presidéncia
SGD do SGD: sociais e 6rgdos do SGD para a e
garantia dos direitos dos Assessoria;
adolescentes em cumprimento DIRTEC
de MSE de restricdo e privagédo
de liberdade.
2 Revisdo e |21 Garantir o atendimento | 09/2014 — | Presidéncia
implementagdo do Plano | integral do adolescente em | |mplement | e
Estadual de Atendimento | Cumprimento de MSE; acdo Assessoria;
Socioeducativo. 59  Plano  Estadual  de (Destaque) | DIRTEC
Atendimento  Socioeducativo | 53/9014 -
revisado e implementado; Revisio
Deficiéncia na | 3 Efetivar um Termo de | 3.1 Assegurar a|2014a Presidéncia,
intersetorialidade | Cooperagdo ~ com  as | intersetorialidade  entre  as | 2015 DIRTEC e
entre as Politicas | Secretarias do  Estado | politicas publicas. ASPLAN
Pablicas corresponsaveis pelas
politicas publicas.
Quantidade 4 Aquisicdo e/ou locacdo | 4.1  Veiculos  adquiridos | 12/2015 USA e DAF

insuficiente de
veiculos para o

de veiculos (vans e carros
de passeio) para as

proporcionando agilidade ao
atendimento socioeducativo.

7.Eixo 01: Gestao

Responsaveis pelo Eixo: Anailde Serra e Sorimar Saboia
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DIFICULDADES ACAO RESULTADO ESPERADO | PRAZO RESP.
atendimento Unidades de acordo com a
socioeducativo demanda, garantindo
recursos para manutengdo
dos veiculos. (Identificar o
numero de
veiculos,preferencialmente
DOBLO)
Baixa remuneracdo | 5 Aumento do salario dos | 5.1 Nivelamento salarial para | 12/2014 -DGRH e
dos servidores | contratados e | todos os cargos de contrato e ASPLAN
contratados e | comissionados; comisséo da Fundagéo
comissionados 5.2 Valorizacdo dos servidores
(sem garantia do da Fundacado;
risco de vida); 6 Regularizacdo das | 6.1 Garantia dos direitos | 06/2014 Presidéncia,
contribuicdes trabalhistas e previdenciarios ASPLAN,
previdenciarias dos DAFe
contratados junto ao INSS. DGRH.
7 Realizacdo de concurso | 7.1 Estabilidade e valorizagdo | 03/2015 Presidéncia,
publico. do servidor; ASPLAN e
7.2 Concurso publico realizado DGRH.
e 0s aprovados efetivados.
Perfil inadequado | 7 Realizacdo de processo | 8.1 Qualificacdo adequada para | Continuo | Presidéncia,
de alguns seletivo, em carater | 0 processo socioeducativo. DIRTEC,
servidores para o0 excepcional, conforme ASPLAN e
atendimento preconiza o SINASE; Setor de

socioeducativo;

Capacitagdo
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DIFICULDADES ACAO RESULTADO ESPERADO | PRAZO RESP.
8 Readequacao do | 9.1 Perfil de profissionais em | 12/2014 Presidéncia,
quadro funcional das | consonancia com as DIRTEC,
Unidades obedecendo | prerrogativas do atendimento ASPLAN e
as diretrizes do | socioeducativo; Setor de
SINASE (Perfil, | 9.2 Atendimento em o
quantitativo,) consonancia com a medida Capacitagao
socioeducativa;
10 Formacdo continuada, Continua | Diviséo de
conforme preconiza o0 Capacitacao
SINASE e
11 Avaliacéo de Continua | DGRH e
desempenho do servidor. Gestores de
Unidade
Mudanca frequente | 12 Gestores da FUNAC e | - Perfil dos Gestores e | Continuo | DIRTEC,
de servidores e | Diretores das Unidades | Diretores condizentes com seus ASPLAN e
gestores escolhidos por meio de | respectivos cargos. DGRH
critérios definidos na Lei | - Menor rotatividade
do SINASE ne.
12.594/2012, art. 17.
Falta de | 18 Elaborar e implantar | -Servidores capacitados e | Continuo | DIRTEC e
capacitacdo inicial | um Plano de Capacitacdo | desempenhando suas funcoes Diviséo de

para 0S NOVOS
servidores e
caréncia de

destinado para formacéo
inicial e continuada dos
servidores.

adequadamente.

capacitacédo
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DIFICULDADES ACAO RESULTADO ESPERADO | PRAZO RESP.
formacdes elou
capacitacOes
continuadas
Falta de acdes que | 19 Implementar a Politica | - Efetivados os procedimentos | Continuo | DIRTEC,
visem o0 cuidado | de Protecdo no Espaco | de protecdo no  espaco CPSE e
com o cuidador Institucional. institucional; UNAF

20 Elaborar e implementar | - Servidores motivados e com | Continuo CPSE E

o Projeto “Cuidar para | autoestima na realizagdo de seu Equipe de

melhor cuidar”. trabalho. Referéncia
Falta de | 21 Dinamizar o fluxo das | - Valorizacdo e agilidade no | Continuo | DIRTEC,
cumprimento  do | informacdes. acesso aos dados e ASPLAN,
fluxo de processos procedimentos administrativos. DAF e USA
Falta de integracdo | 22 Execucéo de | - Alinhamento das acdes, | 12/2014 Presidéncia,
entre os setores das | planejamento  integrado | otimizagdo ~ dos  recursos ASPLAN,
areas fim, meio e | entre as areas. materiais e financeiros, clareza DIRTEC e
estratégica e agilidade nos procedimentos DAF.

e sistematizacao das
informagoes.

Falta de integracdo | 23 Execucéo de | - Alinhamento das acdes, | 12/2014 Presidéncia,
entre os setores das | planejamento  integrado | otimizagdo ~ dos  recursos ASPLAN,
areas fim, meio e | entre as areas. materiais e financeiros, clareza DIRTEC e
estratégica e agilidade nos procedimentos DAF.

e sistematizacédo das
informagoes.
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DIFICULDADES ACAO RESULTADO ESPERADO | PRAZO RESP.
Falta de | 24 Desenvolver acdes de | - Servidores informados sobre | Trimestral | ASPLAN,
informacao do | visibilidade do orgamento; | o orcamento e sua aplicacéo; DAF,
orcamento - Apresentacdo do | - Definicdo, em conjunto com a DIRTEC,

orcamento anual por Pl e | &rea finalistica, da execugdo CPSE e

natureza da despesa aos | orcamentaria e financeira das Diretores

diretores e funcionérios; acOes prioritaria deste 6rgdo; das

- Apresentacdo trimensal | - Qualificacdo do atendimento Unidades.

do orcamento e balanco | socioeducativo;

financeiro das despesas | -  Garantia  das  acOes

realizadas aos diretores e | prioritarias do atendimento

funcionarios; socioeducativo como

- Definicéo | educacdo, profissionalizacéo,

mensal/trimestral da | saude, lazer, esporte, seguranca

execucdo orcamentaria e | e infraestrutura.

financeira em conjunto

com a DIRTEC, CPSE e

Diretores de Unidades.
Falta de internet | 25 Informatizar | - Unidades informatizadas; 12/2014 DAF e
nas Unidades devidamente as | - Sistema informatizado e DIRTEC

Unidades/Programas;

- Criacdo de uma rede que
permita a comunicacao
entre as Unidades e
Sede/Unidades em tempo
real.

integrado de comunicacdo on
line.

36



Fone: (098) 3232-6484 1 3231-4738 / 3222-5041. Fax: (098) 3232-6484. Site: www.funac@ma.gov.br

ESTADO DO MARANHAO

FUNDACAO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE — FUNAC/MA
Rua Candido Ribeiro, 850 — Fonte do Bispo. CEP: 65015-910

DIFICULDADES ACAO RESULTADO ESPERADO | PRAZO RESP.
Percentual muito | 26 Articular aumento de | - Recursos suficientes para| 2014 a
grande do recurso | dotacdo orcamentéria para | cumprimento das despesas; 2015
para contratados o | atividades fins e - Concurso efetivado e
que inviabiliza ser | pagamento de pessoal, preenchimento do quadro
aplicado L funcional.
atividade fim
27  Pleitear junto a Presidéncia
administracdo a realizacao e DAF
de concurso publico.
Falta de | 28 Acompanhamento e | - Desenvolvimento das acgOes | Trimestral | ASPLAN e
atualizacao de | monitoramento sistematico | contidas no planejamento; DIRTEC
planejamento do planejamento
estratégico e | estratégico deste érgdo.
monitoramento
sistematico
Falta de | 29 Reviséo dos | - Atualizagcdo das funcbes e | 07/2014 Presidente,
alinhamento entre | documentos oficiais de | atribuicbes do Orgdo, o que DIRTEC,
0S documentos | acordo com o ECA, | inclui a estrutura DAF e
oficiais  (estatuto | SINASE e SUAS. organizacional e dos cargos; Diretores
do servidor, lei de - Envolvimento dos gestores, das
criagdo, regimento diretores e demais servidores Unidades e
interno) e a misséo na revisdo dos documentos demais
da Funac. oficiais; servidores.

- Documento aprovado pela
Assembleia  Legislativa e
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DIFICULDADES ACAO RESULTADO ESPERADO | PRAZO RESP.
publicado no diario oficial do
Estado.
Falta de | 30 Publicagéo das | - Criacdo da agenda positiva da | Continuo | ASPLAN/
visibilidade  das | atividades da FUNAC, por | FUNAC; ASCOM
acoes da FUNAC | meio do site da FUNAC e | - Revitalizagdo do site da
de outros 6rgaos; FUNAC;
31 Produgdo de textos, |- Criagdo do Jornal da | 12/2014 ASPLAN,
artigos, pesquisas, estudos, | FUNAC; DIRTEC

entre outros sobre o
atendimento
socioeducativo;

- Sistematizacdo e controle
dos dados do atendimento

socioeducativo.

- Publicacdo dos documentos
produzidos pela FUNAC;

- Implantacao do
SIPIA/SINASE WEB da
FUNAC
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8.Eixo 02: Atendimento Técnico-sociopedagdgico

Responsaveis pelo Eixo: Magdahyl, Eunice e Danielle

atendimento
socioeducativo.

acompanhamento e monitoramento do Plano
Individualizado de Atendimento dos adolescentes
atendidos - PIA;
- Planejamento
trabalho;

interdisciplinar das equipes de

DIFICULDADE ACAO RESULTADO ESPERADO PRAZO RESP.
Fragilidades das | - Revisdo dos manuais de | - Compromisso e responsabilidade dos servidores e | Abril de 2014 | CPSE e
atividades rotina e procedimentos | adolescentes com as normas e regras estabelecidas, DAF
pedagogicas para 0 atendimento | mediante a assinatura de um termo;

socioeducativo; -Uso, Aplicacdo e cumprimento rotineiro dos manuais.

- Publicacdo dos manuais

de normas e

procedimentos para 0s

servidores e adolescentes

- Revitalizagdo  dos | - Abertura do didlogo das questdes inerentes ao | Até julho de | Coordenacdo
Conselhos Pedagdgicos | atendimento socioeducativo entre todos os servidores | 2014 Pedagogica
das Unidades de | das unidades e adolescentes. (Danielle)
Atendimento

Socioeducativo.

- Qualificacdo do | - Profissionais qualificados para elaboracéo, Continuo DIRTEC

39




ESTADO DO MARANHAO

FUNDACAO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE — FUNAC/MA
Rua Candido Ribeiro, 850 — Fonte do Bispo. CEP: 65015-910
Fone: (098) 3232-6484 / 3231-4738 / 3222-5041. Fax: (098) 3232-6484. Site: www.funac@ma.gov.br

DIFICULDADE ACAO RESULTADO ESPERADO PRAZO RESP.
- Realizado atendimento individualizado e grupal a
100% dos adolescentes, de forma sistematica;
- Realizado acompanhamento da situacdo juridica a
100% dos adolescentes;
- Qualificacdo do | - Desenvolvido atividade de fortalecimento da | Continuo DIRTEC
atendimento espiritualidade a 100% dos adolescentes;
socioeducativo.
- Assegurado atendimento a saude de 100% dos
adolescentes;
- Assegurado o direto de acesso a atividades
esportivas, culturais e de lazer;
- Realizado trabalho com 100% das familias dos
adolescentes internos, de forma sistematica;
- Assegurado o direito a convivéncia comunitaria aos UNAF
adolescentes;
- Assegurada profissionalizagdo formal a 70% dos
adolescentes em cumprimento de MSE; Nucleo de
- Articulacdo com a Secretaria de trabalho e o Sistema Profissionali
“S” zagéo
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DIFICULDADE

ACAO

RESULTADO ESPERADO

PRAZO

RESP.

- Qualificacédo
atendimento
socioeducativo.

- Qualificacédo
atendimento
socioeducativo.

do

do

- Acompanhados 100% dos adolescentes e jovens
egressos das MSE;

- Garantido o acesso a educacdo formal a 100% dos
adolescentes internos;

- Garantido atividades esportivas de lazer e culturais a
100% dos adolescentes internos;

- Garantido as necessidades basicas a 100% dos
adolescentes;

- Articular com a Secretaria Estadual de Saude o
desenvolvimento de um Plano de Atendimento aos
adolescentes em uso e abuso de drogas;

- Articulado com Secretaria Estadual de Saude locais
de atendimento e internacdo para adolescente

- Reduzido em 70% a reiteracdo dos atos infracionais
pelos adolescentes;

- Implementado o Sistema de Monitoramento e
Avaliacdo da execucédo do planejamento das unidades.

Continuo

Continuo

Egressos

Presidéncia/
Gabinete
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DIFICULDADE ACAO RESULTADO ESPERADO PRAZO RESP.
Modelo de - Implementagdo da | - Procedimentos de protecdo elaborados e vivenciados Continuo DIRTEC,
atendimento da Politica de Protecdo no | pela comunidade socioeducativa; DAF
FUNAC ndo garante a | Espaco Institucional; - Circulos de paz implementados nas unidades;
protecdo integral do - Implantacéo das | - Diretrizes do atendimento socioeducativo no Estado
adolescente Préaticas Restaurativas; do Maranhdo definidas, de acordo com a Lei n°

- Revisdo do Projeto | 12.594/2012.
Politico Pedagbgico da
FUNAC,;
- Elaboracdo do Projeto
Pedagdgico das Unidades
de Atendimento
Socioeducativo.
Falta de | - Garantia da | - Adolescentes com seus direitos civis, politicos e Continuo DAF
documentacéo dos | documentacao dos | sociais assegurados.
adolescentes para | adolescentes internos;
acesso aos direitos | - Ampliar o acesso dos
civis, politicos e | adolescentes no processo
sociais de desenvolvimento da
MSE.
- Rearfirmar parceria
com a SEDIHC/VIVA
CIDADAO
Medicamentos - Articulagio com a | - Garantia do atendimento pleno aos adolescentes em Continuo Presidéncia,
insuficientes para a | Secretaria de  Saude | cumprimento de medidas socioeducativas e egressos CPSE

demanda das
Unidades

Estado/Municipio  para
garantir a medicagéo
conforme a necessidade

conforme o SINASE e 0 ECA
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DIFICULDADE ACAO RESULTADO ESPERADO PRAZO RESP.
do adolescente;
- Convénio com o
Programa do Governo
Federal.
Quadro de professores | - Articulacio com a
insuficientes para | Secretaria de Educacdo | N° insuficiente de professores disponibilizados para o Abril
escolarizagao visando uma proposta | atendimento socioeducativo. 2013
pedagogica para (em processo)
atendimento de
adolescentes em conflito
com a lei.
Limitacdo nos | - Elaboracéo de | - Informacges técnicas disponibilizadas conforme as | Maio de 2014 | DIRTEC,
instrumentais técnico- | instrumentais  técnico- | diretrizes do SINASE e Lei n°® 12.594/2012. CPSE e
pedagodgicos pedagogicos. ASPLAN
- Revisdo e unificacdo
dos instrumentais
tecnicos pedagogicos por
medida e programa.
Aplicacdo medida de | - Criar espaco para | - Obter melhor resultado na aplicacdo da medida e Presidéncia
internacao para | alojamento de | resguardar a integridade fisica.
adolescentes com | adolescentes com
pequenos delitos pequenos delitos.
Adolescentes com |- Articular com a |- Adolescentes das MSE com doencga mental atendidos Continuo Presidéncia

doenca mental
cumprindo  medida
socioeducativa

Secretaria de Saude para
atendimento
especializado aos

em suas necessidades;
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DIFICULDADE ACAO RESULTADO ESPERADO PRAZO RESP.
privativa e restritiva e | adolescentes com
liberdade doencas mentais.

- Acionar a Defensoria
Plblica do Estado -

DPE/MA
Falta de compreensdo | -  Sensibilizar e | - Familias sensibilizadas e acompanhadas. Continuo UNAF
da familia sobre a | acompanhar as familias
importancia da | dos adolescentes.
medida
- Garantir o transporte
(no cartdo) das familias.
Auséncia das - Garantia de recursos Fortalecimento do convivio familiar. Continuo DIRTEC e
familias, de outros para familias de outras DAF
municipios, para o Comarcas que nédo
acompanhamento dos | possuam condicdes UNAF e
EGRESSOS

adolescentes internos. | financeiras para custear o
seu deslocamento e
hospedagem.

- Articular com os
municipios Casa de
Apoio para as familias
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DIFICULDADE ACAO RESULTADO ESPERADO PRAZO RESP.
dos adolescentes
internos.

Dificuldade do - Garantir o - Acompanhamento familiar nos municipios. Continuo DAF e
técnico realizar visitas | deslocamento e Diretores das
domiciliares aos hospedagem do técnico. Unidades
familiares de outros
municipios
NOVAS ACOES
Registro unico e Implantacéo do SIPIA Informacdes e sistematizagdes mais ageis Marco de Marcos
continuo das em todas as unidades 2014 Esposito e
informacdes Sabrina
necessarias a
trajetoria da medida
do adolescente
Profissionais carentes | Efetivacdo do plano de Melhoria na atuacdo dos profissionais relacionados a Marco de Presidéncia e
de qualificacdo para a | seguranca. seguranca 2014 Capacitacao

intervencdo em
situacOes de conflito
(leve, média e grave)

Assessoramento de érgao
especializados em
seguranga
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9.Eixo 03: Infraestrutura

Responsavel pelo Eixo: Raimunda Sipauba e José Domingos Pires

para reforma das
Unidades e Sede

captacdo de recursos para
reformas das Unidades;
-Promover discussdes com
gestores da SINFRA para
agilizar a liberagdo do
processo de  construgdo,
reforma e ampliacdo das
Unidades.

conforme determina o SINASE.
- Espacos em boas condi¢6es de trabalho.

DIFICULDADE ACAO RESULTADO ESPERADO PRAZO RESP.
InstalagBes fisicas da | - Garantir a construgdo da - Atendimento socioeducativo realizado Dezembro de | Gestéo
Unidade fora dos | Unidade de Imperatriz; conforme determina o SINASE. 2015
padroes do SINASE, | - Garantia da reforma das Canad e
considerando as fases | Unidades do Centro da Florescer:
de desenvolvimento | Juventude Esperanca, Centro dezembro de
do adolescente. da Juventude Florescer, 2014

Centro da Juventude Canaa e Semear: maio
Centro da Juventude Nova de 2014
Jerusalém e Centro da
Juventude Semear.
Baixo orcamento | -Elaboracéo de projetos para | -Atendimento socioeducativo realizado Continuo ASPLAN
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Auséncia de espaco

- Aquisicdo de um espago

- Atendimento individualizado, humanizado e

Dezembro de

adequado para a |para o Atendimento Social | qualificado 2014 Presidéncia
realizacéo do | Inicial. e ASPLAN
Atendimento Social | - Sensibilizacdo da gestdo
Inicial para construcdo de um

Centro Integrado
Baixa comunicacdo e | -Articulacdo e sensibilizacdo | -Processos agilizados e liberados; Até dez 2014 | DAF,
acesso a SINFRA no | com  representantes  do | -Parcerias realizadas; ASPLAN e
contexto das | governo estadual e federal | -Projetos elaborados. DIRTEC
reformas e | para  garantir  recursos
construcao das | financeiros para construcdo,
Unidades reforma e ampliacdo das

Unidades.
Falta de recursos para | - Estruturagdo das oficinas | - Oficinas estruturadas e em funcionamento. Até dezde DAF e
implementacdo  das | de inicia¢do profissional nas 2014 ASPLAN
oficinas Unidades.
Falta de aparato | - Renovacao dos | - Melhoria no atendimento e execucdo das Continuo DAF
tecnoldgico equipamentos obsoletos; atividades

- Aquisicdo de computadores

e programas atualizados,

rede de internet e intranet.
Caréncia de materiais | -  Aquisicdo/compra de | - Otimizacdo e melhoria das atividades Continuo DAF
pedagdgicos para | materiais pedagdgicos: jogos | socioeducativas; DIRTEC e
desenvolvimento de | educativos, DVD, TV, Diretores
atividades material  esportivo, som, de

materiais didaticos. Unidades
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APENDICE A — Programacao

Dia 20/02/2014

HORA ATIVIDADE
8:30 Assinatura da lista de presenca
9:00 Acolhimento (fortalecimento institucional)
9:30 Apresentacdo da programacao e apresentacao dos participantes
10:00 Apresentacdo das realiza¢cbes da FUNAC em 2013 (avancos)
11:00 Analise avaliativa: aspectos relevantes do atendimento socioeducativo
11:30 | Apresentacdo das sugestdes de encaminhamento das Unidades, Setores e Programas,

a partir da Avaliacéo Prévia da Matriz FOFA
(Forcas/Oportunidades/Fraquezas/Ameacas)

12:30 Almoco

13:40 Avaliacdo por Eixo — Planejamento Estratégico (trabalho de grupo)

16:40 Intervalo

17:00 Apresentacdo dos eixos no plenario e debate

17:50 Avaliacdo do dia

18:00 Encerramento do dia

21/02/2014

8:40 Acolhida

9:00 Anaélise de conjuntura participativa
11:00 | Planejamento: retomada das a¢Ges ndo realizadas e mantidas; novas acdes a partir da

analise prévia damatriz FOFA e da anélise de conjuntura.
12:00 Almoco
13:30 Continuidade da apresentacdo do planejamento dos eixos (trabalho de grupo) com
debate

16:30 Apresentacdo do SIPIA/SINASE

16:40 Apresentacdo da Divisdo de Capacitacdo

17:00 Avaliacdo do Seminario

17:30 Encerramento
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APENDICE B - Instrumental de construgdo da Matriz FOFA e avaliacio pelas Unidades
(para as unidades)

Missdo da FUNAC: garantir o cumprimento da politica de atendimento especial a
adolescentes em conflito com a lei, de forma articulada, promovendo o seu desenvolvimento
pessoal e social a partir da valorizacéo de suas potencialidades e habilidades.

1. Para que a missédo da FUNAC se efetive, avalie a realidade da Unidade:

Quanto ao Ambiente interno Ambiente externo

atendimento Pontos fortes | Pontos fracos Ameagas Oportunidades

socioeducativo

(execucdo, gestao,

recursos humanos
e capacitacio)

Quanto a Ambiente interno Ambiente externo
Infraestrutura Pontos fortes | Pontos fracos Ameagas Oportunidades
Quanto as Ambiente interno Ambiente externo
familias e Pontos fortes | Pontos fracos Ameagas Oportunidades
sociedade

2. Destaque 0s encaminhamentos prioritarios

Eixo Encaminhamentos

Atendimento
Socioeducativo

Unidades

Familias

Sociedade

Outros

3. Avalie a utilidade dos instrumentais do Relatorio Mensal das Unidades (quanto a forma,
abrangéncia, metodologia, manuten¢ao).

Pontos positivos Pontos negativos Sugestdes
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APENDICE C - Sintese da Avaliacio

1. Registre seu grau de satisfacdo em relacdo as questdes abaixo:

Conteudos trabalhados

%

a) muito bom e
b) bom 35

c) regular 5

d) fraco

total

Atendimento das suas expectivas %

a) muito bom 27,5

b) bom 6
c) regular 2,5

d) fraco 2,5

e) nao respondeu 2,5

total

sua participacdo pessoal/aproveitamento %

a) muito bom 20

b) bom a5
c) regular 15

d) fraco 25

total

metodologia adotada %

a) muito bom _
b) bom 42,5

c) regular 2,5

d) fraco 25

e) ndo respondeu 2,5

total

qualidade dos trabalhos em grupo %

a) muito bom 27,5

b) bom 60
c) regular 12,5

d) fraco

e) ndo respondeu

Total
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nivel das discuss6es e propostas

%

a) muito bom _
b) bom 42,5
c) regular 2,5
d) fraco 2,5
e) nao respondeu 2,5
total

organizagdo geral do evento
a) excelente

b) bom

c) regular

d) fraco

total
desempenho da coordenacao do evento
(ASPLAN)

%

-bI
o

2,5

%

) muito bom - ers
b) bom 32,5
c) regular

d) fraco

total

infraestrutura %

a) muito bom -
b) bom 27,5
c) regular 2,5
d) fraco

total

2. Comentarios e sugestoes

1.Parabenizo a FUNAC, na pessoa da presidente, pela garantia desse momento e planejamento

que colaboraram para o aprimoramento das nossas agoes.

2. A divisdo do grupo acho que seria mais proveitosa se fosse por setores, assim iria garantir a

participacdo dos envolvidos diretamente, em cada eixo.
3.Por que ndo ser realizado em 1 turno, ampliando o ndmero de dias?
4. Que possamos nos runir mais paa momentos como este.

5. Foram dias bastante produtivos, necessitando de mais momentos como esse, fora da sede, para
melhor aproveitamento.

Espero que tudo que foi planejado neste encontro nao fique sé no papel. Que a FUNAC va em

frente e conseguira atingir seus objetivos.

7. Dos ultimos trés anos, foi o melhor de todos (2014). Espero que alcancemos os resultados esperados.
8. Parabéns & ASPLAN!

9. Continuidade do planejamento.
10. Foi muito proveitoso.
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APENDICE D — Matriz FOFA

FATORES
INTERNOS

Canad

Nova
Jerusalém

CJF (Florescer)
CJAE

UNAF
Administrativo-
financeiro

FORCAS

OPORTUNIDADES

1. Atendimento
Individualizado dirigido aos
adolescentes e familiares
pela equipe técnica;
2.Garantia dos atendimentos
em grupo nas atividades
diarias da unidade;
3.Garantia da inser¢do dos
adolescentes nas atividades
pedagogicas;

4. Garantia do Atendimento
juridico a todos os
adolescentes de todas as
Comarcas de forma
continua e sistematizada;
5.Parceria na consecucao da
Medida Cautelar de
Internagdo Provisoria com
os Orgéos do Poder
Judiciario, Promotorias e
Defensoria Publica;
6.Garantia da escolarizacéo,
por meio da Secretaria de
Estado da Educacéo;

7. Equipe de trabalho
desenvolvendo suas
atividades de forma
8.Compromisso da direcéo e
equipe de trabalho na
garantia do cumprimento da
Jornada Pedagdgica;
9.Atendimento ético-
profissional respeitando as
particularidades dos internos
identificando os pontos de
urgéncia (satde, juridico,
social, psicoldgico e
pedagogico);
10.Disponibilidade de
alguns servidores em
participarem de
capacitagOes oferecidas

1.Atendimento na rede de
assisténcia social através do
funcionamento dos CREAS
e CRAS;

2.Atendimento especializado
nos Centros de Atencéo
Psicossocial no referente ao
uso de Substancias Psico
Ativas (SPA)

3.Apoio do Sistema de
Garantia de Direito na
insercdo dos adolescentes na
rede regular de ensino;

4. Parceria com a Secretaria
de Seguranga Publica do
Estado.

5.Agilidade nos processos
de compra de materiais
solicitados pelas Unidades.
6.Articulagdo com a Escola
de Governo no oferecimento
de cursos especificos em
medidas socioeducativa.
7.Prioridade no processo de
construgdo da Unidade de
Medida socioeducativa de
Internacéo;

8Articulacdo com a Gestéo
do Estado para garantir o
aumento do or¢camento
destinado a garantia do
atendimento socioeducativo.
9. Insercdo e
acompanhamento da rede de
assisténcia social e de
Protecdo, visando a garantia
de empregos e renda para a
familia;

10. A garantia dos
profissionais, estabelecido
pelo SINASE nos dois
turnos.

FATORES
EXTERNO
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11. Realizacdo das visitas
dos familiares aos
adolescentes

12. Gestdo Participativa;
13. Equipe Proativa;

14. Oferta de capacitagdes
pela SEDE/FUNAC,

15. Realizagéo de
monitoramento e
assessoramento as
Unidades.

16. Espaco limpo, arejado e
organizado;

17. Garantia do contato
telefébnico com os familiares
18. Garantia de programa de
Egressos

19. Atendimento
socioeducativo em
consonancia com o ECA,
SINASE, e Regimento
Interno do CJF.

20.Inicio da Reforma

21. Parceria com
instituicGes publicas e
privadas.

22.Controle de ligagdo
23.Momento de reflexdo e
oracao;

24. Atendimento basico de
salde suprido;
25.Cardépio diversificado;
26. Agilidade da gestdo em
relacdo a resolucéo de
conflitos;

27. Grades nas portas das
salas técnicas, enfermaria,
monitoria, Almoxarifado,
limpeza, Reforma e
adequacéo da unidade
(pintura, ventilagdo nos
alojamentos)

28. Salas climatizadas;
29.Controle e organizacédo
de entrada e saida de
materiais

30. Quantitativo de ATPs
suficiente para andamento
da unidade;

11.Presenca no entorno de
equipamentos como: igrejas,
hospitais, quadra esportiva e
Unido dos Moradores,
Escolas, CAPSie AD,
hospital psiquiatrico de
salide e delegacia.

12. Acolhida familiar e
comunitaria;
13.Equipamentos
disponiveis na comunidade
tais como: CRAS, CREAS,
Associacao do Moradores,
Igrejas e Escolas entre
outras para o fortalecimento
da inclusdo do
adolescente/jovem na
sociedade;

14. Ampliagdes das agdes de
sensibilizacdo da sociedade
na qual o adolescente/jovem
esta inserido, com o
proposito de desmistificar o
olhar preconceituoso em
relacdo ao
adolescente/jovem em
conflito com a lei.
15.Comprometimento
familiar durante o processo
de cumprimento de medida
socioeducativa pelo
adolescente/jovem.

16.Ap0s a conclusdo da
Reforma, melhores
condicBes de trabalho para
funcionarios e adolescentes.
17. Bom relacionamento
com as parceiras dos
hospitais da regido;

18. Parceiros

19.Patrocinio

20. Policiamento

21.Mediar servigos sociais a
comunidade

22.Parceria com 0 SENAI
23.Cursos internos e
externos para os servidores
24. Estreitamento da
relacdo entre equipe e
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31. Apoio de algumas
familias aos adolescentes no
cumprimento de medidas e
apos a medida
32.Transparéncia
33.Viabilizacéo de
passagens para familiares;
articulacdo com as redes
social e assistencial,

34. Experiéncia dos
funcionarios na execucgao
das suas tarefas,

35. Aumento da oferta de
computadores

36. Banda larga nas
unidades
37.Atendimento das
demandas das
unidades, programas e
setores conforme
estoque e em tempo
habil;

38.Conquista do Parecer n°
140 que trata sobre a
educacdo formal das MSE
privativas de liberdade
39.Articulagcdo com SEDUC
para descentralizacédo
quanto as escolas que
atendem adolescentes em
cumprimento de medidas;
40.Ampliagéo do quadro de
professores para unidade de
internacao;

41.Aprovagdes de
adolescentes no CEJA e
ENCCEJA (CPSE);
42.Visibilidade da educacéo
para MSE junto ao CEE;
43. Atualizacgdo dos
Regimentos conforme
SINASE;

49.Elaboracéo do Plano de
Seguranga;

44, Processo de revisdo do
Plano Operativo de Atengéo
Integral a Saude dos
Adolescentes em Regime de
Internacdo Provisoria

fornecedores o que
viabiliza o pronto
atendimento
(Almoxarifado)

25. Articulacdo Nacional
entre Secretarias, Ministério
da Educacdo, 6rgaos
nacionais de controle da
educag&o e do direito de
criangas e adolescentes;
26.Elaboracdo das Diretrizes
Nacionais para a educagdo
das MSE;

28.Inserc¢do da educacéao
formal das MSE no Plano
Estadual de Educacéo

29. Construgdo e reformas
das Unidades conforme as
diretrizes do SINASE

30. Estabelecimento de
parcerias com Tdh, IBPR,
Rede Maranhense Justica
Juvenil sobre préaticas
restaurativas.

31.Articular com a protecdo
especial (SEDIHC) agdes de
fortalecimento do
atendimento socioeducativo
em meio aberto dos
municipios de maior
incidéncia de adolescentes
atendidos pela FUNAC

32. Verificar os profissionais
gue a FUNAC dispde em
seu quadro efetivo para que
possam assumir suas
atividades nas Unidades de
Atendimento aos
Adolescentes

33. Maior articulacdo com
CRAS CREAS do municipio
de S&o Luis

34.Insercdo das familias em
cursos  promovidos  por
entidades  parceiras  da
FUNAC, através do Nucleo
de Profissionalizacéo.
35.Participacdo de
servidores em Conferéncias,

55




ESTADO DO MARANHAO
FUNDACAO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE — FUNAC/MA
Rua Candido Ribeiro, 850 — Fonte do Bispo. CEP: 65015-910
Fone: (098) 3232-6484 / 3231-4738 / 3222-5041. Fax: (098) 3232-6484. Site:
www.funac@ma.gov.br

(POE); 36.Seminérios e Cursos de
45, Efetivacdo das agoes Capacitacdo(EGMA e

dos Projetos Instituto Brasileiro de
RestaurandoValores Préticas Restaurativas).

Resgatando Vidas e Cuidar
Para Melhor Cuidar

46. Envolvimento dos
Programas de Apoio nas
acoes dos Projetos
47.Sistematizagdo dos
Planos Individuais de
Atendimento (PI1A);

48. Revisdo dos
instrumentais técnicos
utilizados nas unidades
49.Reunido de formacao e
planejamento com
oficineiros e
socioeducadores, com
elaboragdo de projetos e
propostas das oficinas
50tendimento da demanda
em tempo habil

51. Existéncia de Planos de
Cargos e Carreiras

52. Garantia as familias dos
adolescentes atendimento
especializado a nivel
individual e grupal na
UNAF;

53.Realizacdo efetiva das
atividades da UNAF no
ambito das demais unidades
da FUNAC.

54.Participacdo do técnico
de referéncia na elaboragédo
dos Estudos de Caso e PIA
dos adolescentes nas
Unidades.

55.Ado¢do da metodologia
dos Processos Circulares na
pratica interventiva junto
aos adolescentes, familias e
servidores

56.Apoio no resgate das
competéncias das familias e
fortalecimento dos vinculos
familiares.
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FRAQUEZAS

AMEACAS

1.Conflitos gerados pela
dificuldade de convivéncia
entre alguns adolescentes
em decorréncia da
superlotacéo;

2. .NUmero de
encaminhamentos de
adolescentes acima da
capacidade fisica, logistica e
técnica de atendimento da
Unidade prejudicando a
execucdo e violando as
diretrizes estabelecidas pelo
ECA e SINASE;

3. Desativacdo do Cento da
Juventude Esperanca
4.Computadores
insuficientes no laborat6rio
de informaética e falta de
manutengdo dos mesmos;
5.Dificuldade de espaco
adequado para garantir a
integridade fisica dos
adolescentes quando
ameacados;

6.Insuficiéncia de material
de cama e banho para
atendimento da demanda;
7.Medicamentos
insuficientes para atender as
necessidades de saude dos
adolescentes;
8.Incompatibilidade de
horario para participacao
dos cursos em relacdo ao
horéario de trabalho;
9.Diminuicdo de um
alojamento, cedido para o
atendimento inicial

10. Insuficiéncia de
Capacitacéo;

11. Rotatividade da equipe
técnica;

12. N&o regionalizacdo da
execucdo da medida
socioeducativa;

13.N&o garantia dos
profissionais estabelecidos

1.Envolvimento dos
adolescentes com adultos
com histérico de crimes e
trafico de drogas;
2.Adolescentes envolvidos
com Faccdes Criminosas na
comunidade;

3.Adolescente com
dependéncia do uso de
substancia psicoativa;
4.Adolescentes na sua
maioria fora da rede oficial
de ensino;

6.Burocracia na liberacdo
dos recursos financeiros e na
compra dos materiais
solicitados, ndo atendendo
as Unidades em tempo habil;
7.Instabilidade de trabalho
dos profissionais
contratados;

8.Corte de verbas do
orcamento da FUNAC por
parte do Governo do Estado;
9. Envolvimento da familia
com trafico de drogas,
crimes, facg¢do criminosa;
10.Discussdo em relacédo a
diminuicdo da maioridade
penal.

11.Dificuldade do
cumprimento da medida
sécio educativa de meio
aberto;

12.Adolescentes reiterando
no cometimento de ato
infracional;

13.Falta de policiamento no
ambiente externo da
unidade.

14. - Presenca de facgdes e
trafico de drogas no entorno;
16. Escassez de recursos
publicos destinados a
execucdo da medida
socioeducativa;

18. Circunvizinhanga com
adolescentes e jovens
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pelo SINASE nos dois
turnos;

14. Baixa remuneracdo dos
recursos humanos.

15. Auséncia de sala
especifica para o
atendimento;

16.Auséncia de prédio
proprio.

17. - Escassez de recursos
para o traslado das familias
de outras comarcas que nédo
possuem recurso financeiro.
18.Falta de Revisdo e
Atualizacdo do Regimento
Interno do CJF

19.Falta de Cursos
especificos na area do
atendimento da medidas
socioeducativas.

20. Lentiddo da empresa
licitada na execucdo da
obra.

21.Dificuldade de
comunicagdo com
familiares.

22. Recursos para as
atividades, novas oficinas e
atividades na casa.
23.Horério da Escolarizagéo
(pela tarde).

24.Falta de uma terapeuta
ocupacional na Equipe
Técnica

25. Auséncia de um clinico
geral pelo menos por 15
dias;

26.Rede de internet
insuficiente

27.Falta de espaco de lazer
28.Rede telefbnica
problematica

29. Fragilidade das portas
das salas de aulas;

30. Falta contratacdo de
ATPs para acompanhar 0s
adolescentes em cursos
externos;

31. Auséncia de saida de

usuérios de substancias
psicoativos e envolvidos
com o tréfico de substancias
entorpecentes.

20. Distancia das unidades
de execucdo das Medidas
Socioeducativas em relacéo
as comarcas de origem dos
adolescentes/jovens;
22.Falta de concurso publico
especifico para cargos que
atendam a necessidade da
FUNAC.

23 Vulnerabilidade na
seguranca das Unidades.

27. Exposicdo dos
funcionarios

28.Risco de assalto
30.Acesso Unico;

31. Informagéo sobre
violéncia passada pela
familia para os adolescentes.
35.A ndo integracdo dos
demais 6rgdos do sistema de
garantia de direitos com a
FUNAC;

36. Mudancas cotidianas em
Leis, regulamentos,
Emendas etc;

41.Forma de admissao dos
professores, sem
participacdo da FUNAC
(CPSE)

42.Descrédito por parte da
sociedade sobre a eficécia da
metodologia no interior da
instituicdo (CPSE).

46. Falta de  maior
envolvimento dos membros
familiares no cumprimento
das medidas aplicadas aos
seus filhos.

47.Pouca participacdo do
progenitor do Sexo
masculino nas atividades da
UNAF.

48.Fragilidade da  rede
socioassistencial de apoio as
familias dos adolescentes
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emergéncia,;

32. Dificuldade em trazer
documentacgéo para entrar
na Unidade

33.Dificuldade em relagéo
ao meio de transporte para
atendimento nas unidades.
34. Insuficiéncia de recurso
financeiro;

35. Falta de um sistema de
protocolo interno,
dificultando a localizacéo de
processos e outros.

36.0 espaco fisico ndo
esta adequado para o
armazenamento e
distribuicédo dos
materiais do
Almoxarifado;

37. Equipe de trabalho
reduzida para o
almoxarifado.
38.Fragilidade dos
procedimentos
metodoldgicos para a
educagdo formal,

39. Insuficiéncia de
mecanismos que garantam a
aplicabilidade dos
Regimentos Internos nas
Unidades;

40. Ndo implantacéo do
Plano de Seguranca ;
41.N&o conclusdo da revisdo
e efetivacdo do POE;
42.Inseguranga de alguns
facilitadores para o uso da
metodologia dos processos
circulares;

43. Ambiéncia das Unidades
inadequadas para realizacéo
da metodologia dos
processos circulares para
atividades do projeto
Cuidar para Melhor
Cuidar

44 Incredulidade
institucional quanto a
eficacia da metodologia dos

autores de ato infracional, na
perspectiva da garantia dos
seus direitos.

49.Auséncia de Politicas
Publicas que garantam o
atendimento nas areas
preventiva e terapéutica aos
adolescentes que fazem uso
abusivo de drogas;

50.0 ndo cumprimento
do prazo de entrega
das requisic¢des de
materiais na data
estabelecida pela
instituicao
(Almoxarifado);
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processos circulares;

45, Falta de mecanismos
que garantam a
aplicabilidade das
avaliacoes diarias dos
adolescentes;

46. Falta de monitoramento
€ apoio junto as equipes das
Unidades e Programas no
detalhamento das atividades
dos planos de agédo anual.
47. Falta de leitura e
conhecimento da Legisla¢éo
gue orientam as diretrizes
do atendimento
socioeducativo.

48.Carro insuficiente as
demandas dos setores
49.Perfil inadequado de
alguns servidores para o
atendimento socioeducativo
50.Falta de capacitacdo
inicial para os recém
contratados

51.Parte do mobiliario em
condicdes precarias
52.Falta dos recursos
necessarios para
informatizacédo da
documentacgéo de pessoal

53. Insuficiéncia de
transporte  para realizar
visitas domiciliares,

institucionais e viabilizar o
trabalno no &mbito das
demais Unidades da
FUNAC.

54.Suspensdo de crédito
para o cartdo transporte das
familias.

55.Reducdo da  Equipe
Técnica da UNAF.
56.Auséncia de um
profissional da érea de
psicologia

57.Falta de vedacéo do
portdo no espago fisico
reservado ao documento de
pessoal, umedecendo 0
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acervo de documentos de
pessoal no periodo chuvoso
(DGRH)

58.Perda de documentos do
pessoal quando em
tramitag&do por outros
setores (DGRH)

59. Discordancia do
numero de adolescentes
atendidos com a
solicitacdo de material
encaminhadas pelas
Unidades ;

60.N&o elaboragéo da
Resolucéo para a educagéo
formal das MSE (CPSE);

2. Destaque os encaminhamentos prioritarios

Eixo

Encaminhamentos

Atendimento
Socioeducativo

1.Cumprimento das determinacg0es judiciais respeitando a capacidade
fisica da Unidade e de acordo com a Medida ao que o Centro se destina;
2.Atendimento as necessidades basicas dos adolescentes tais como
materiais de cama, produtos de limpeza e medicamentos.
3.Disponibilidade de local adequado para garantir o atendimento
individualizado e o sigilo profissional;

4.Encaminhamento dos 05 educadores ja solicitados pela Direcdo para
suprir as demandas do atendimento do Centro;

5.Reativacgdo do laboratorio de informéatica com equipamentos novos e
instrutor capacitado na area;

6.Alinhamento das a¢des da Defensoria Publica com a Proposta
Pedagdgica da Unidade.

7. Celeridade da finalizagdo do processo de adequacéo da sala multiuso,
onde se d&o os atendimentos individualizados e descanso dos educadores
sociais noturnos;

8. Adequac&o dos vestuarios fornecidos, tornando-o compativel com a
moda desse segmento etério;

9.Incremento do acervo bibliografico e dos materiais ludicos pedagdgicos,
conforme jé solicitado;

10. Garantia de recursos minimos em verba para despesas mitdas de
pronto atendimento.

12.Encaminhamento a rede socioassistencial (CRAS e CREAS)
13.Encaminhamento a rede de satde (CAPS, CAISCA)
14.Encaminhamento a cursos profissionalizantes

15.Emisséo de documentos (RG, CPF, TITULO ELEITOR, CARTAO
DO SUS)

16.Encaminhamento para Semiliberdade, Liberdade Assistida.

17. Encaminhamento para atendimento na UNAF CRS e CREAS
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18. Encaminhamento para sistema S e ACIB, Cursos Profissionalizantes

1.Concretizacdo dos servicos de reforma e ampliagdo do Centro no tempo
previsto.

Unidades 2.Agilidade no processo de adequacdo do CJE e ampliacdo de vagas no
CJAE, ou a disponibilizacdo de um espaco adequado para recebimento
dos adolescentes sentenciados.

3. Substituicdo da mobilia, sofa, cadeiras, mesas, dentre outros
equipamentos ja relacionados e solicitados;

4. Disponibilidade de veiculo permanente;

5. Aquisicéo de imovel prdprio, planejamento para execugdo da medida,
conforme o estabelecido no SINASE;

6. Celeridade do processo de instalacdo dos equipamentos de seguranca
da casa, como cerca elétrica, grades, dentre outros ja solicitados.

7.A Unidade tem buscado e garantido dentro do que seja possivel para
favorecer 0 andamento e desenvolvimento das atividades do CJF.

Familias 1.Articulagdo com a rede de assisténcia para dar suporte psicossocial e
insercdo nos programas de apoio as familias.

2. Garantir recursos para as familias de outras comarcas, que nao possuem
condicdes financeiros para custear suas vindas a capital, bem como sua
hospedagem, visando o fortalecimento da convivéncia familiar;

3. Fortalecimentos dos trabalhos realizados pela Unidade de atendimento
a familia (UNAF), bem como do programa de Egresso.

4.Garantida a presenca dos familiares das adolescentes de outros
Municipios como parte do trabalho socioeducativo.

4. Realizar atendimento inicial as familias e adolescentes nas Unidades;
5. Fazer acompanhamento social e psicolégico das familias nas
Unidades, na UNAF e durante visitas domiciliares

6. Disponibilizar as familias atendimento especializado em Terapia
familiar

7.12. Realizar atividades de grupos com as familias na UNAF e nas
Unidades

Sociedade 1.Realizagdo de debates e publicacdes em sites e jornais visando
esclarecimentos quanto a reducdo da maioridade penal.

2.Ampliagdes das a¢des voltadas para sensibilizacdo do olhar da
sociedade a acerca dos adolescente/jovem em conflito com a lei,
favorecendo sua inclus&o social.

3.Utilizacdo da rede de assisténcia para as adolescentes ( Educacdo, Saude
e Profissionalizacio)

Outros 1. Melhor remuneracéo para os profissionais que estdo na execucao das
medidas socioeducativas, sobretudo aqueles vinculados as Unidades de
execucdo direta;

2.Ampliagéo de oferta de capacitacdo profissional aos servidores,
levando-se em conta a sondagem de interesse.

3. Capacitacdo para que o servidor possa se aperfeigoar, pois o
conhecimento é uma ferramenta fundamental para o desenvolvimento do
6rgdo FUNAC (DEO).

4. Processos deverao ser encaminhados através da guia de
encaminhamento de documentos — GED (Lictac¢ao);

5. Maior agilidade nos Processos para garantir eficacia do certame
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(Licitacdo);

6. Melhorias de mecénica, lanternagem e pintura de 2 veiculos (Hillux e
D40) (USA);

7. Treino e sofisticacdo de técnicas relativas a habilidade ou atividade em
questdo, Know-how; Agilidade; Honestidade; Atendimento ao cliente;
Qualificacdo dos colaboradores; Gestdo das tarefas,sdo requisitos que
temos e necessitamos de constante aperfeicoamento (USF).

8. Aumentar o numero de servidores do almoxarifado
(Almoxarifado);

9.Rever o planejamentos das atividades realizadas nas
Unidades/Programas considerando o material a ser solicitado
(Almoxarifado).

10. -Capacitacédo especifica para professores quanto a procedimentos
metodoldgicos a serem adotados nas aulas (CPSE);

11. Elaboragdo de proposta que dinamize e facilite a visualizagéo (videos,
cartilhas, jogos, cartazes, oficinas) e apresentacdo do Regimento Interno;
Apoiar as equipes das unidades na elaboragao de proposta de difusdo do
RI1 e adotar indicadores de verificagéo do uso do Rl (CPSE)

12. Acompanhamento e monitoramento das reformas de adequacéo das
Unidades ao SINASE (CPSE);

13. Anélise, aprovacéo e difusdo do plano de seguranga junto aos
servidores (CPSE);

14.Garantir recursos materiais e financeiros para implantacdo do OS
(CPSE);

15.Treinamento sobre procedimentos de seguranca (CPSE);

16.Equipe FUNAC/SES responsavel pelo processo de revisdo do POE
devera concluir com maior brevidade a revisdo para ser enviado ao
Ministério da sadde para apreciacao final, antes de proceder com os
encaminhamentos legais (CPSE);

17.Continuar com articulagdo com as secretarias de salude para otimizar
o0s atendimentos necessarios as demandas adolescentes (CPSE);
18.Concluséo da reformas e ampliacdo das unidades com espacos
adequados para realizagdo das atividades dos projetos (CPSE);
19.Ambientar os espagos j& existentes nas unidades (CPSE);

20.Estender as acOes do projeto Cuidar e praticas restaurativas nas
unidades de Imperatriz no ano de 2014;

21. Envio das propostas das oficinas sociopedagdcica e terapéuticas para
CPSE/DAF com o respectivo orcamento para avaliacdo de liberacdo de
recursos materiais e financeiros (CPSE);

22. Continuar com o0 processo de sensibilizacdo e replicagem da
metodologia dos processos circulares envolvendo todos os funcionérios
da FUNAC (CPSE);

23.Montar calendario de detalhamentos das atividades segundo plano de
acdo com as equipes das unidades e programas (CPSE);

24. Reforcar com a UNAF o apoio as equipes das unidades sobre estudos
das legislagdes pertinente ao atendimento as familias (CPSE);
25.Contemplar nos PIAS dos adolescentes a¢Ges de promogdo as suas
familias conforme diretrizes do Plano Nacional de Convivéncia Familiar e
SINASE (CPSE);
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26.Priorizar no Plano de capacitacdo da FUNAC formagdes para 0s
servidores que contemple as legislacGes que orientam o atendimento
socioeducativo (CPSE).

27.Reforma das salas (DCCF)

28.Limpeza nos ar condicionados (DCCF)

29.Manutencao nos equipamentos (DCCF)

30.Melhores condicdes de trabalho (DCCF)

31.Estagdes de trabalho para os setores urgentes (DCCF)

32.Substituir o mobiliario precério: arquivos de ago com 04 gavetas ,
armario de aco com 2 portas (DGRH)

33.Informatizar e digitalizar todos os documentos referentes ao pessoal
contratado (DGRH).

34.Capacitar pessoal do setor (DGRH)

35. Participar em Estudos de Casos e Construcdo do PIA (PIANO
Individual de Atendimento) dos adolescentes nas Unidades

36. Disponibilizar massagem terapéutica e relaxamento as familias,
adolescentes e servidores

37. Elaborar e executar o Plano de Atendimento Familiar

38 Articular com CRAS e CREAS de Séao Luis e dos outros municipios
do Estado e demais Politicas Publicas, conforme demanda identificada
das familias
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APENDICE E — Lista dos Participantes

N° NOME FUNGCAO/SETOR

1 Adalberto Moraes Frasdo Diretor

2 Alessandra Lideja Farias Dias Advogada

3 Alexandrina de Abreu Assistente Social

4 Alexsandro Farias de Sousa Diretor CJC

5 Ana Maria Soares de Souza ClS-1TzZ

6 Ana Raimunda P. Melo C.J. Florescer

7 Anailde Everton Serra Presidente

8 Cardel M. C. Da Silva Assessor Juridico

9 Cleo Protésio de Souza Assessoria/or¢amento
10 Conceicdo de Maria da Silva Almoxarifado
11 Cyntia G. Santos Assistente Social
12 Daniella F. Veras Pedagoga
13 Eldes de Sena Ferreira Educador Social
14 Eunice da C. Fernandes Coordenadora
15 Gladys de Jesus Almeida Coord. Prog. de Egresso
16 Gléria Maria Silva Braga Assistente Social
17 Graciela Campelo dos Santos Resp. Atendimento Inicial
18 Haroldo Durans Aux. Tec. Pedagogo
19 Irene dos Santos Pereira Rolim Coord. Prog. Familia
20 Italo Reis Brown Advogado
21 Ivanildo Magalhes Div. de Capacitagao
22 Jagueline Boabaid Assistente Social
23 Jodo Leandro M. de Queiroz Psicologo
24 José Domingos Moraes USA
25 Josinete A.A. de Souza CJC/MSE/Imperatriz
26 Kathycya Lenna Vieira Batista Assistente Social
27 Lindoura da Luz Boais pereira Administrativo
28 Lindoura Boais Administrativo
29 Lucia das Merces Diniz Aguiar Assessora
30 Magdahil Vasconcelos Portela DIRTEC
31 Marcos Esposito Diretor
32 Maria da Conceigéo P. Coimbra Assistente Social
33 Maria da Gléria Freitas Chefe Transporte
34 Maria de Jesus Lopes da Silva Assistente Social
35 Maria de Jesus Reis Ribeiro Monitora
36 Maria do Carmo O. C. Silva DIRTEC
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37 Maria Margarida C. de Freitas Chefe de Gabinete

38 Maria Miranda Braga Arte Educadora

39 Marilda Vera Cerqueira de Carvalho Assistente Social

40 Mario Rannyére de A. Brasil Psicologo CINJ

41 Marly Fonseca Atendimento Inicial

42 Nilce Cardoso Ferreira Assessora

43 Nilson Muniz dos Santos Div. Capacitacao

44 Olivar Araujo P. Junior Socioeducador

45 Paula Cristina A. Guterres Pedagoga

46 Pedro Henrigue M, Macau Vice-Diretor

47 Raimunda Sipautba DAF

48 Reydeglan Rafael N. De Sousa Diretor CJS

49 Ricardo Araujo Oliveira Informatica

50 | Rosangela de jesus Souza Santos Azevedo | AuX. Tec. Pedagogica

51 Rose leda Sales N. De Mesquita Pedagoga

52 Roseany Viegas Assessora Juridica

53 Rosilda de Brito Assistente Social

54 Rozimar Teles Matos DMP

55 Sabrina Ribeiro Serra Assistente Social

56 Sandra Maria Ferreira Porfilho Diretora

57 Sebastiana Maria Viegas Chefe DGRH

58 Sidiney Figueredo Pinheiro AT.P.CJS

59 Tatiana Araujo Souza CINJ

60 Teresa Neumann Almeida Barcelos Assistente Social

61 Vanderli Souza Ferreira ATP.CIC
Coord. Prog. De

62 Veralice Martins Leite Alves Profissionalizacdo

63 Wendson Pinto Carvalho Motorista
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APENDICE F — Quadro de Detalhamento das Acdes

EIXO 1: Gestao

ACAO ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSAVEL

NECESSARIO _
(servidor/setor)

EIXO 2: Atendimento técnico -sociopedagogico

ACAO ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSAVEL

NECESSARIO _
(servidor/setor)

EIXO 3: Infraestrutura

ACAO ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSAVEL

NECESSARIO _
(servidor/setor)
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