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A Fundação da Criança e do Adolescente – FUNAC é um órgão do poder executivo estadual,

vinculado a Secretaria de Direitos Humanos e Participação Popular – SEDIHPOP, responsável pela

execução das medidas socioeducativas restritivas e privativas de liberdade.

Em 2018 encerramos um ciclo de gestão com significativas melhorias e conquistas. Ampliamos a

oferta de vagas para atendimento de internação e internação proviória e o número de Unidades,

bem como adequamos as Unidades de atendimento consoante ao SINASE.

No atendimento socioeducativo garantimos equipes técnicas multiprofissionais, melhoramos a

alimentação dos adolescentes e as ações intersetoriais foram fundamentais para os avanços na

escolarização e profissionalização, além de implantar a avaliação do atendimento pelos adolescentes

e famíliares, que indicaram sua satisfação e sugestões de melhorias.

Revisamos documentos institucionais com base nos parâmetros legais e nos princípios de

combate à tortura e violência institucional, protagonismo juvenil e práticas restaurativas.

APRESENTAÇÃO



Foi intituida a Coordenação Geral de Segurança e a Escola de Socioeducação (ESMA), ambos

vinculados à Diretoria Técnica. Também reorganizamos as gestões das Unidades, cujo corpo

gerencial é formado por direção, vice-direção e coordenações técnica, de segurança e de higiene e

alimentos.

O monitoramento do planejamento estratégico, a revisão e criação de novos instrumentais de

registro de controle e o desenvolvimento de um sistema de dados do atendimento socioeducativo,

elaboração do fluxo de processos internos, identidade funcional, instituição do setor de segurança

do trabalho, criação de canais de comunicação e ações de atenção ao servidor fizeram parte de um

pacote de melhorias que impulsionou a Fundação para um novo estágio na gestão do atendimento

socioeducativo em meio fechado no Maranhão.

Essa trajetória mobilizou esforços de servidores da sede administrativa, das nossas 12 Unidades

de atendimento e de parceiros. Mais do que números, são resultados expressivos de muito

comprometimento com a socioeducação de adolescentes maranhenses.

Parabéns a todos nós e avante!

APRESENTAÇÃO

Elisângela Correia Cardoso
Presidente da FUNAC



AVANÇOS
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17.132.499,95

23.620.421,31

25.569.360,67

- Evolução do Orçamento Funac -
Manutenção/Custeio 2014 - 2018
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Crescimento de 315% no 
orçamento para 

Manutenção/Custeio da 
Fundação

Investimento de R$ 
9.749.700,97 em 

construções e reformas
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Geração de 167 novas vagas para a humanização do 

atendimento e adequação das Unidades aos padrões do 

SINASE

Crescimento de 179% no total de vagas em comparação 

ao ano de 2015. 

Aumentou na oferta de vagas para a internação 

perfazendo um total de 109 vagas, o que representa um 

crescimento de 142%.

7



185

266

291

352

8

11

12

12

0 100 200 300 400

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

Evolução do Nº de vagas e Unidades de 
Atendimento Socioeducativo
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Crescimento de 50% no total de 
Unidades destinadas ao atendimento 

socioeducativo em comparação ao ano 
de 2015. 

AMPLIAÇÃO DE VAGAS
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REGIONALIZAÇÃO DO ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO

Mapa do Maranhão com regionalização do atendimento socioeducativo

Ampliação da oferta 
do atendimento 

socioeducativo para 
mais três 

municípios do 
estado do 

Maranhão: São José 
de Ribamar, Paço do 

Lumiar e Timon. 

Realização de 4.854 
atendimentos a 

adolescentes em 
cumprimento de 

medida 
socioeducativa nas 

Regionais da Ilha do 
Maranhão, 

Tocantins e Médio 
Parnaíba.
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CONSTRUÇÃO E 
REFORMAS -
UNIDADES
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Centro Integrado de Justiça Juvenil -
CIJJUV
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Centro Socioeducativo de 
Internação do São Cristóvão – 40 vagas

12



Inauguração do Centro Socioeducativo de 
Internação do São Cristóvão – 40 vagas
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Retomada da construção do Centro 
Socioeducativo da Região Tocantina 
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Inauguração do Centro Socioeducativo da 
Região dos Cocais – 14 vagas
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Abertura do Centro Socioeducativo da Região 
dos Cocais – 14 vagas
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Abertura do Centro Socioeducativo de Internação 
de São José de Ribamar – 84 vagas
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Abertura do Centro Socioeducativo de 
Internação Masculina de São Luís – 30 vagas
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Centro Socioeducativo de Internação 
Masculina de São Luís – 30 vagas
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Reforma do Centro de Juventude Florescer – 20 vagas
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AÇÕES
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*

*Os dados referentes ao ano de 2018 correspondem ao periodo de janeiro a novembro 22



Dos 1.354 adolescentes atendidos, apenas 37 eram reincidentes e 100 eram 
reiterados (houve redução de 58% em relação a 2017).
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Reiteração e Reincidência do ato infracional



+ 
cursos

Barbeiro Eletricista Jardinagem Manicure Informática

Pintura de Obras
Produção 

Agroecológica
Artesanato Eletrônica Básica

Instalador 
Hidráulico

PROFISSIONALIZAÇÃO DE ADOLESCENTES
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PROFISSIONALIZAÇÃO DE ADOLESCENTES
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IEMA

IQEP

Centro Comunitário 
da Vila Passos

SENAC

SEDES

Pastoral do Menor



PROFISSIONALIZAÇÃO DE ADOLESCENTES
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ESCOLARIZAÇÃO DE ADOLESCENTES

SEDUC

Coordenação de 
Medidas 
Socioeducativas

Concurso de 
Redação DPU: 

2017 - 1º lugar

2018 - 1º, 2º e 3º 

Seletivo de 
Professores 
para a 
Socioeducação
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CULTURA E PROTAGONISMO

Mostra Cinema e Direitos Humanos

FELIS

Vivência comunitária

28



ESPORTE E LAZER
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REGULAMENTAÇÃO
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• Fluxo de Processos Internos
• Portarias (CAD, Combate à 
Violência Institucional, Visita 
Íntima, Uso de Celulares nas 
Unidades) 
• Instrumentais de monitoramento 
e avaliação; 
• Avaliações de Adolescentes e 
Famílias; 
• Autoavaliação da Gestão 



REGULAMENTAÇÃO
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SEGURANÇA SOCIOEDUCATIVA
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Criação da Coordenação Geral de Segurança

Criação do Grupo de Intervenção Tática (GIT) 
(2016/2017)

Parceria  com a  SEAP  para formação de servidores



INTERSETORIALIDADE

SEDUC Saúde SSP SETRES

SEAP SEATI IEMA SINFRA
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34

INTERSETORIALIDADE



PRÁTICAS RESTAURATIVAS
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Formação e aplicação 

dos princípios das 

práticas restaurativas 

para implantar proposta 

pedagógica pautada nos 

direitos humanos e que 

rompa com o histórico 

correcional e repressivo 

no atendimento 

socioeducativo



EGRESSO

Formação e ampliação da 
rede de Jovens Guardiões

36

Redimensionamento 

do programa Egresso 

com integração das 

ações durante e após 

o cumprimento da 

medida 

socioeducativa pra 

melhorar o 

acompanhamento aos 

egressos da Funac. 

56º Assembleia Geral da 
CNNBB



SIDAF
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O Sistema de Dados da Fundação (SIDAF) permite o

registro diário dos atendimentos realizados,

apresenta a população diária em atendimento, o

número de vagas disponíveis por unidade, dados

demográficos e sociais, como a idade, gênero,

escolaridade, tipo de infração cometida e a

reincidência dos adolescentes, facilitando a

consulta dos profissionais e possibilitando a

geração de gráficos e relatórios por adolescente,

por unidade e por medida, em tempo real.

A análise dos dados gerados visam à pesquisa e ao

aperfeiçoamento do Sistema Socioeducativo

Estadual.



Concurso da FUNAC
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150 vagas

Nível Médio 
e Superior

Orçamento 
previsto na 

LOA

Contratação 
da Banca
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QUALIFICAÇÃO DE SERVIDOR
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3120 
Certificações

!!!



• Formação continuada em Qualificação Básica e 
Específica

• Formação Continuada em Gestão de Pessoas 
no atendimento socioeducativo - Gestão

• Qualificação de Intervenção socioeducativa no 
âmbito sociopedagógico - Técnicos

• Qualificação de Intervenção socioeducativa no 
âmbito sociopedagógico - Socioeducadores

• Brigadista

• Formação Básica - Jovem Guardião

1035 certificações nos seguintes cursos:

QUALIFICAÇÃO DE SERVIDOR
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AULA INAUGURAL DA 
ESMA 

QUALIFICAÇÃO DE SERVIDOR
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Seminário: “O Fenômeno das organizações criminosas na 
atualidade: qual o impacto para a juventude”
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ATENÇÃO AO 
SERVIDOR
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GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS

IDENTIFICAÇÃO FUNCIONAL FARDAMENTO

PADRONIZAÇÃO DE E-MAIL 
INSTITUCIONAL:

______@FUNAC.MA.GOV.BR

EPI’S TESTES ADMISSIONAIS
EQUIPAMENTOS DE 

INFORMÁTICA
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Entrega de Equipamentos de Informática

45



DIA DAS MÃES
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São João da FUNAC

47



Outubro Rosa e Dia do Servidor Público 
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NOVEMBRO AZUL
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INSTÂNCIAS DE REPRESENTATIVIDADE
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NACIONAL Fórum Nacional de Dirigentes Governamentais de Entidades Executoras 
de Políticas de Promoção e Defesa da Criança e do Adolescente -
Fonacriad

Comissão Intersetorial do SINASE

REGIONAL 
/ LOCAL

Conselho Estadual dos Direitos da Criança e do Adolescente - CEDCA

Centro Integrado de Justiça Juvenil - CIJJUV

Conselho Estadual de Assistência Social - CEAS

Rede Maranhense de Justiça Juvenil - REMAJU

Rede Amiga da Criança



RECONHECIMENTO

Medalha Renato Archer

IEMA

Parceria na Política de Assistência 
Social em São Luís

SEMCAS

Homenagem pelo contribuição ao 
Encontro Estadual de Conselheiros 

Unidade de Monitoramento e 
Fiscalização do Sistema Carcerário

Rede Amiga da Criança
Projeto Cidadania e 
Desenvolvimento 

SSP – CERTIFICADO DE 
RECONHECIMENTO E 

PARTICIPAÇÃO 



Desafios da Socioeducação
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Combate à Redução da 
Maioridade Penal

Não vinculação do 
atendimento 

socioeducativo à Política 
de Segurança Pública

Combate à Tortura Divresidade religiosa Diversidade Sexual

Atendimento à Saúde 
Mental

A incidência das facções 
criminosas na 

Socioeducação 
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‘
FUNAC MA

• Elisângela Correia Cardoso

Presidente da FUNAC

presidencia@funac.ma.gov.br

gabinete@funac.ma.gov.br

asplan@funac.ma.gov.br
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